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PROLOGO

Las memorias presidenciales que dan vida a este libro surgen de la necesidad
que tiene todo gobierno de relatar, de forma amena y alejada de los formalismos y
complejidades, muchas veces ininteligibles, de los informes técnicos institucionales,
las vicisitudes que encuentra durante los cuatro afios de mandato el Presidente
Constitucional de la Republica en su mision por llevar adelante las acciones del plan
de Gobierno.

Tienen por objetivo fortalecer la percepcion acerca de la institucion y a la vez
cimentar la confianza porque el ciudadano puede llevar a cabo una fiscalizacion de
primera mano con la que pueda discernir cémo fue el desempefio del dignatario en el
ejercicio del cargo, al cual llegd como resultado de su voto en las elecciones, asi como
afianzar su confianza en el sistema republicano.

Por aparte, un libro de esta naturaleza brinda a los gobernantes un instrumento
que retne los fundamentos para responder a la interrogante autorreflexiva acerca de la
forma en que serén juzgados por la historia.

El volumen desarrolla su contenido con una narrativa en primera persona que
acerca al representante de la unidad de la nacién con el ciudadano para coadyuvar,
de esta forma, en la promocién de los valores de una democracia liberal como la
transparencia, la fiscalizacion, la apertura y, sobre todo, la rendicién de cuentas, con el
fin, entre otras razones, de responderle a esa ciudadania sobre lo actuado en |os cuatro
afios de gobierno,

En Guatemala, la historia nos ha ensefiado que las presidencias son recordadas,
muchas veces, por lo que se ha dicho de ellas en los medios de comunicacion, con una
enorme carga de critica destructiva.



Como contrapunto a esa visién hasta ahora usual, la memoria presidencial est
concebida para ser una fuente de informacién con el fin de aportar a la construccién de
una memoria historica en la época democrética que vivimos, desde la voz oficial con una
perspectiva y un enfoque eminentemente institucionalista, democrético, republicano y,
al mismo tiempo, como un aporte al ejercicio de construccion de ciudadanfa, que no
empieza ni termina con el voto sino que continuda con la fiscalizacion a sus gobernantes
antes, en el periodo electoral, durante y después de haber asumido la Presidencia.

Ahora que estd por finalizar el perfodo en el ejercicio del cargo para el cual fue
electo, el Presidente Alejandro Giammattei, muestra sus dotes de hombre de Estado
y de acendrados valores republicanos, asi como cientifico de la medicina, humanista
y militante provida, y dilucida el valor publico agregado que obtuvo después de los
48 meses del periodo presidencial democrético, guiado por la Politica General de
Gobierno y sus cinco pilares de Economia, Competitividad, Prosperidad; Desarrollo
Social; Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo; Estado Responsable, Transparente
y Efectivo, y Relaciones con el Mundo, asi como el eje transversal de medioambiente.

Este primer ejercicio es también una invitacion a los futuros gobernantes a
asumir la obligacién de continuar e instituir, como parte de su funcién, la elaboracién
de la memoria presidencial, pero ante todo se espera, como en las ciencias sociales y
en la administracion publica, que la mejoren en blsqueda de la perfeccién para que
las futuras generaciones tengan un concepto claro de la Presidencia en los distintos
periodos de nuestra democracia.

En la medida en que la Presidencia ofrezca una mejor respuesta a las exigencias
de la ciudadania también estimula a esa ciudadanfa a exigir mas del conocimiento en el
sentido comunicativo de sus autoridades y ese es el espiritu por el cual decidi propiciar
este instrumento de memorias presidenciales, que el Presidente de la Republica no
dudd un segundo en apoyar.

[



Aprovecho para agradecer al Ministro de Cultura y Deportes, Felipe Amado
Aguilar Marroquin, por comprometerse y abrazar el proyecto en conjunto con la
Presidencia y la Secretaria de Comunicacion Social, para lo cual delegd al equipo de
la Editorial Cultura para traer a la realidad un producto que los guatemaltecos puedan
tener en sus manos.

También agradezco al equipo de la Secretaria de Comunicacion Social de la
Presidencia por el compromiso adquirido con este proyecto, no conmigo ni con el
Presidente Alejandro Giammattei, sino con la ciudadania, con el pueblo de Guatemala,
y por poner las mejores de sus intenciones y el mejor uso de sus conocimientos
cientificos y profesionales a disposicién del pueblo de Guatemala con el fin de
comunicarle lo que la Presidencia esta haciendo por ellos y asf responder también a
una aspiracion axiolégica como es la transparencia.

Por Ultimo, agradezco al doctor Alejandro Giammattei, el lider que conoci un 19
de agosto del 2019, mientras hacfa campafia con los migrantes en la ciudad de Los
Angeles, California, en Estados Unidos.

En las largas horas de su jornada laboral, a lo largo de este perfodo en el que
me invitd a ejercer funcién publica a su lado, pude atestiguar la materializacion de su
compromiso y Unico objetivo, que siempre antepuso a todo lo demés: la construccion
de un pafs mejor y diferente para entregarlo a cada guatemalteco.

A usted, sefior Presidente, gracias por su entrega para beneficio del pais.

KEVIN LOPEZ OLIVA
SECRETARIO DE COMUNICACION SOCIAL
DE LA PRESIDENCIA
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COMPROMISO

“Los inicios de cualquier gestion suelen estar plagados de
desafios y obstdculos. Afrontar una institucionalidad fracturada y
problemas heredados puede ser un camino arduo. Sin embargo,
es en estos momentos cuando la determinacion y el compromiso
con el bienestar de la poblacion se ponen a prueba”



El presidente Dr. Alejandro Glammattel durante
la ceremonia de investidura como presidente
constitucional de la repiiblica 2020-2024




EMPRENDIENDO UN LARGO CAMINO

| 14 de enero de 2020, después de dos décadas

de ardua lucha politica, iniciamos junto a mi
equipo el reto de satisfacer las aspiraciones de todo
un pais por lograr el bienestar de los ciudadanos y
alcanzar una democracia plena. Al tomar posesion
de la Presidencia de la Republica de Guatemala,
asumi el desafio mas importante de mi vida personal,
profesionaly politica. Ver la Gran Sala «Efrain Recinos»
del Centro Cultural «Miguel Angel Asturias» repleta
de personas y asumir ante ellas la responsabilidad de
liderar nuestro pafs, fue un suefio hecho realidad, si;
pero también el inicio de una lucha alin méas ardua:
poner en orden un pais que, a tan solo tres décadas
de regresar a la democracia, ha puesto a prueba
sus instituciones una y otra vez; en algunos casos,
rozando el quiebre del orden constitucional gque tanto
costd construir.

Desde 1986, ano de la promulgacion de la
Constitucion Politica que trajo los primeros intentos de
democracia a nuestra republica, se han sucedido once
gobiernos, cada cual con sus retos y particularidades.
Algunos sin pena ni gloria, y otros con més penas que
glorias. Este tenfa que ser diferente. Sabiamos que
estdbamos asumiendo una gran responsabilidad y
representando los anhelos y suefios de nuestro pueblo.
Ante aquel triunfo —de todos los guatemaltecos—,
sentiamos una combinacion de humildad y gratitud al
ser testigos de un evento tan significativo que, més
que un simple cambio de gobierno, representaba un
cambio en el caracter y el compromiso que asumiamos
ante los millones de guatemaltecos que pusieron su
confianza en nuestro proyecto.

Cada paso que ddbamos, cada palabra que
pronuncidbamos nos recordaba constantemente que
estdbamos viviendo un breve momento de ilusiones
y certezas, el cual pronto se convertirla en enormes
desafios. Algunos, hasta ese momento, inimaginables.

Desde mucho antes de que los resultados de
las elecciones de 2019 fueran oficiales, el equipo de
gobierno que ahora asumfa el poder, con el objetivo
de servir a la patria, ya habia comenzado a trabajar
en un plan para atender las demandas y necesidades
de la poblacién guatemalteca. En septiembre de
2015, Guatemala se comprometidé a cumplir con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
mediante acciones a nivel nacional que priorizaran
la implementacion de esta importante agenda v la
integraran a las prioridades de desarrollo establecidas
en el Plan Nacional de Desarrollo «K'atun Nuestra
Guatemala 2032». Fue asi como las metas de los ODS,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, politicas,
econdmicas, ambientales y técnicas prevalecientes
en aquel momento, fueron debidamente adaptadas
al contexto del pais.

Guatemala definié 16 Metas Estratégicas de
Desarrollo, organizadas en 10 Prioridades Nacionales
de Desarrollo. Incluso en medio de diversas crisis
politicas, mucho antes de que me presentara como
candidato en su segunda campafia, ya se habian
considerado cinco pilares estratégicos que permitirian
una transformacion estructural en el pais, asi como
el cumplimiento de dichas metas establecidas en la
agenda de los ODS.
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ESTOS PILARES FUERON EL EJEY EL MOTOR DE LA CAMPANA
QUE ME GUIARIAN DURANTE MI MANDATO

1. Economia, Competitividad y Prosperidad,

eje por medio del cual buscdbamos lograr mayor
crecimiento econdmico y el aumento significativo
de las fuentes de empleo sostenible

2, Desarrollo Social,
de manera que el pais pudiera alcanzar el objetivo
de atender de forma directa y efectiva a los maés
necesitados e impulsar asi compensadores sociales
efectivos y focalizados

3. Gobernabilidad y Seguridad en Desarrollo,
con el cual perseguimos mejorar la gobernabilidad
para una convivencia en paz y armoniosa que
permita condiciones adecuadas de inversion

para administrar de manera eficaz y cristalina

%.‘iyu.g. 4 las instituciones publicas y ponerlas de nuevo al
servicio de los ciudadanos

<« 4. Estado Responsable, Transparente y Efectivo,
/

5. Relaciones con el Mundo,
con la finalidad de asegurar el aprovechamiento de
las relaciones internacionales, para que, ademas de
las buenas relaciones diplométicas se mejorara el
orden del comercio internacional, turismo, inversion
y el trato a nuestros migrantes
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Habia una plena claridad ante tal propuesta:
era una politica realizable, financiable y medible, que
respondia a los principios y postulados de una ruta
tan ambiciosa como necesaria trazada en el Plan
Nacional de Desarrollo «K'atun Nuestra Guatemala
2032», que reconvertimos en el Plan Nacional de
Desarrollo (PLANID), del cual se desprendid después
nuestra Politica General de Gobierno.

Este plan fue elaborado durante un proceso
que duré mas de dos afios e involucrd a 16 mesas
de trabajo, donde diferentes equipos se dedicaron
arduamente a elaborar programas en areas como
relaciones internacionales, educacion, salud, segu-
ridad, entre otras.

Dicho proyecto fue remitido al Diario Oficial,
el Diario de Centro América, el 15 de enero de 2020,
y dos dfas después, el 17, fue publicado como la
Politica General de Gobierno, Esto significé para
nosotros un primer gran paso, pues lo que se habia
prometido durante la campafia, se convertiria en guia
para nuestros cuatro aflos de gobierno. En total, se
establecieron 50 metas en el plan. Todo esto, claro
estd, sin anticipar los desafios que enfrentariamos a
lo largo del camino y que no serfan pocos.

Cada uno de estos compromisos y metas que
asumimos, aun antes de gobernar, reflejaban nuestro
pacto por trabajar en equipo y abordar diferentes
aspectos que afectan a nuestro pais, desde las
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relaciones internacionales hasta la seguridad y la
salud. Nuestro objetivo era llevar avante un gobierno
basado en una visién clara y un plan estratégico
que nos permita lograr un desarrollo e innovacién
significativos en todas las dreas de interés para
Guatemala pues, como ya se ha dicho, el pais salfa
de afios convulsos en los que, a pesar de que la
continuidad democréatica se habfa mantenido en
pie ante los muchos embates sufridos desde 1986,
la corrupcién y poca transparencia en las cuentas
publicas hizo mella en el aparato gubernamental.

La administracion anterior habfa dejado un
desafio importante y casi sin precedentes, salvo
desde los peores afios de la historia politica del pafs.
Durante el proceso de transicidon en 2019 no hubo
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una invitacion formal por parte del gobierno anterior
para realizar un cambio de mando adecuado. No
hubo reuniones ni intercambio de informacién sobre
aspectos tan fundamentales como la ejecucidn
presupuestaria, la situacion de proyectos y obras, ni
siquiera acerca del funcionamiento del gobierno en
general. Encontramos muchos elementos en malas
condiciones y lo més grave, una institucionalidad
fracturada en todos los sentidos posibles, la cual
debimos reparar y poner en orden en tiempo récord
paraempezarafuncionary construir asila credibilidad
y eficiencia del Estado que, a nuestra llegada, se habfa
revelado deficiente. Sin embargo, este panorama nos
brindo la oportunidad de implementar politicas de
austeridad, identificar fallos y fomentar una gestion
financiera mas resistente.



La capacidad para adaptarnos y buscar
soluciones creativas nos permitié transformar
este desafio en una oportunidad para impulsar el
cambio que, desde el principio, sabifamos que el pais
necesitaba.

Dirigir un pais no es tarea facil. Desde el inicio
estableci una disciplina rigurosa de trabajo. Un dia
tipico en la Casa Presidencial comenzaba alrededor
de las seis de la mafana y solia finalizar cerca de
la una de la madrugada. Este horario se mantuvo
casi todos los dias. No era raro recibir llamadas a
cualquier hora, incluso durante la madrugada, para
abordar problemas, y siempre debfa estar dispuesto
a escuchar y a tomar decisiones, Podia ser un trabajo
extenuante, pero la satisfaccion de cumplir con el
deber era lo que importaba.

A nuestra llegada, iniciamos un proceso de
renovacién tanto fisica como institucional de las
dependencias gubernamentales, proceso que continud
a lo largo de estos tres afos y medio de gobierno.
Comprendimos la importancia de disponer de un
entorno adecuado y funcional para desempenar
nuestras funciones en beneficio de la poblacién.
Desde entonces nos concentramos en fortalecer la
institucionalidad, promoviendo la transparencia, la
rendicion de cuentasy la eficiencia en las operaciones
administrativas.

Los inicios de cualquier gestién suelen estar
plagados de desafios y obstaculos. Afrontar una
institucionalidad fracturada y problemas heredados
puede ser un camino arduo.

Sin embargo, es en estos momentos cuando la
determinaciény el compromiso con el bienestar de la
poblacién se ponen a prueba. Afrontar las dificultades
con resiliencia y creatividad es fundamental para
superar los retos y encaminar al pafs hacia un futuro
préspero y enriguecedor.

Como presidente lo esencial es asegurarme
de hacer lo que se necesita y cumplir con las
responsabilidades que conlleva el cargo. Esa ha
sido la filosofia de mi gobierno: compromiso con
los ciudadanos y determinacién para defender los
intereses de nuestra nacion.

Hoy, con orgullo, en mi calidad de presidente,
puedo afirmar que hemos logrado avances
significativos en nuestra misién de reconstruir el pais,
algo que me esforzaré por detallar en estas memorias.
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Observar de cerca el liderazgo nato del presidente Alejandro Giammattei
ha sido enriquecedor. El presidente es todo un estadista que antepone los
intereses, la gobernanza y la gobernabilidad para el bien mayor de la ciuda-
danfa. A lo largo de su vida, esto ha sido gufa en todas sus politicas publicas
e iniciativas de ley, impulsadas desde el Organismo Ejecutivo, Es capaz de
reaccionar frente a imprevistos con alta resiliencia y con el objetivo Unico de
preservar a la poblacién v la soberanfa nacional. Su liderazgo es unificador y
con un caracter definido hacia aquello que él considera que traeréd beneficios,
enmarcado dentro de la ética y excelencia moral en el servicio publico. Lo
recuerdo en el tren rumbo a Kiev, Ucrania afinando, con una postura definida,
detalles de su discurso en torno a la paz mundial. En dicha ocasidn, no tuvo
reparos en hacerlo, apareciendo de forma ética ante el mundo bajo principios
democréticos tales como la no injerencia y la preservacién de la integridad
territorial. El presidente alzd la voz de manera determinante y con carécter,

Kevin Lépez Oliva

Secretario de Comunicacién Social de la Presidencia

En los Ultimos afios transcurridos el presidente Giammattei extendid un
gran respaldo a Taiwan intensificando asi el intercambio entre nuestros
paises. Durante mi visita a su pafs constatamos juntos los frutos de nuestra
cooperacion bilateral. Como profesional médico durante la pandemia, el
presidente Giammattei planificd y ejecutd numerosos proyectos de prevencion
y contingencia. Tiene mi total admiracion por su visién y capacidad de ejecucion
y estoy muy contenta de que Taiwén haya sido parte de ello. En los Gltimos
afos hubo progresos y cambios tanto en Taiwan como en Guatemala, Pudimos
apreciar el creciente avance del pafs gracias al sabio liderazgo del presidente
Giammattei, Cuando la economia global sufrié los impactos de la pandemia, en
2021 la economia guatemalteca crecié un 7.5%. Admirablemente, en un informe
la calificadora Fitch Ratings destacd que la recuperacion de Guatemala luego
de la pandemia fue una de las més vigorosas en Latinoamérica. El afio pasado
cuando a Taiwan nos tocd vivir las maniobras militares de China, Guatemala
de inmediato salié a defender la justicia por mi pais. En todas las instancias
internacionales, el presidente Giammattei se valié de diferentes maneras,
declaraciones y misivas en apoyo a la participacién internacional de Taiwén.

Doctora 1sai Ing-wen
Presidenta de la Republica de China (Taiwan)
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Trabajar con el presidente ha sido una experiencia sumamente satisfactoria y
positiva. Desde el principio, tuve la oportunidad Gnica de nombrara mi propio
equipo de trabajo sin ninguna presién externa, lo que facilité un ambiente
de colaboracién y confianza. Conozco al presidente desde hace treinta afios,
y siempre ha estado disponible y dispuesto a discutir nuevos proyectos e
ideas, lo que ha fomentado una cultura de innovacién y creatividad en nuestra
gestion. Esta mentalidad abierta se vio reflejada de manera destacada en su
manejo de la crisis del COVID-19, que llegd apenas 59 dias después de que
asumiera el cargo. La capacidad del presidente para tomar decisiones con
rapidez ha sido una de sus cualidades méas destacadas. Ante la crisis mundial
del COVID-19, su liderazgo agil y proactivo nos permitié encontrar soluciones
creativas y generar ideas nuevas para enfrentar los desafios sin precedentes.

Alvaro Gonzilez Ricci
Presidente de la Junta Monetaria y Presidente del Banco de Guatemala

Trabajar con el presidente Giammattei ha sido una experiencia de mucho
aprendizaje. Personalmente, aument6 mi resiliencia, madurez politica, templanza
y coraje. He recibido todo el apoyo requerido para acompanar la planificacion
del desarrollo del pais. Durante esta administraciéon, en SEGEPLAN, como
ente rector de la planificacion del desarrollo del pais, hemos asegurado una
vinculacién entre la planificacion estratégica, la de largo plazo, correspondiente
a las prioridades nacionales de desarrollo, y las metas del pais en campos como
la educacion, la salud, la seguridad alimentaria, entre muchas otras. Con el
apoyo del presidente Giammattei, actualmente SEGEPLAN es una institucion
fortalecida al servicio de la planificacién del desarrollo de Guatemala a través
de la transformacién y la innovacidén permanente.

Luz Keila V. Gramajo Vilchez

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
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Indudablemente, el Dr. Alejandro Giammattei, es un presidente con un
vasto conocimiento del Estado y de sus condiciones, lo cual lo convierte
en uno de los estadistas mas importantes de la época democrética del
pais. Su capacidad para dirigir, conducir y exigir resultados es destacable,
lo que le permite establecer un rumbo claro y alcanzar beneficios para
las comunidades del pafs. Su liderazgo se caracteriza por su disciplina y
puntualidad. Es bien conocido que, tanto en las giras presidenciales como
en sus reuniones habituales, él es el primero en llegar. Ademas, destaca su
compromisoy resiliencia fisica, asi comosu envidiable memoria para recordar
con precisidn sucesos, casos y compromisos adquiridos por su gabinete de
gobierno. Antes de esta administracion, era necesario esperar hasta 2 afos
para conseguir avales, estudios técnicos y licencias para ejecutar proyectos.
Gracias al impetu de trabajo del sefior presidente, nos pusimos a trabajar
en un sistema electronico que hoy en dia se llama SIPROCODE (Sistema
Electronico de Administracion de Procesos de Proyectos de Consejos de
Desarrollo). Mediante los convenios firmados con los ministros, ahora s6lo
requerimos de 20 dias para emitir un aval,

Alvaro Diaz Veldsquez
Secretario de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia

Sefior presidente Alejandro Giammattei: hay ideales porlos que vale |a pena
jugarse la vida, y el derecho a la viday la proteccién de la familia son algunos
de ellos. Usted no sélo ha logrado ser constante, sino que su legado seré
trascendente. La vida y los riesgos valen la pena. Mis felicitaciones, senor
presidente.

Aarén Lara
Presidente del Congreso Iberoamericano de la Vida y la Familia
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Queremos felicitar y agradecer de todo corazdn al excelentisimo presidente
Alejandro Giammattei por designar el 9 de marzo como «Dfa por la vida y
la familia». Nosotros como secretaria de la declaracién del «Consenso de
Ginebra para Promover la Salud de la Mujer y la Promocién de la Familia»
queremos animarlos y pedirles que actlen como defensores del consenso
en las Américas. No me sorprende que un dfa se elija a Guatemala como
lider del mismo. Ustedes no esconden en un cajoén su compromiso con estos
valores, sino que permiten que brille y eso es lo que significa ser una luz ante
el mundo.

Valerie Huber
Fundadora y presidenta del Instituto para la Salud de la Mujer de Estados Unidos

El sefior presidente es una persona muy dedicada a su trabajo y es un hombre
conocedor tanto del funcionamiento de la administracidon publica como de
los aspectos humanitarios. De hecho, fue servidor como bombero y en su
gestién da seguimiento permanente a todos los proyectos institucionales
relacionados con las situaciones de emergencia ocurridas desde el inicio de su
gobierno, con el fin de proporcionar todo el apoyo necesario a las poblaciones
damnificadas.

Oscar Estuardo Cossio Ciamara
Secretario de la Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres (CONRED)
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Quiero resaltar que la SAT es una entidad auténoma, por lo que mi trabajo
con el presidente Alejandro Giammattei ha sido fundamentalmente de
coordinacion. El presidente siempre ha respetado la autonomfa de esta
superintendencia; no hemos recibido injerencia politica, pero s todo el apoyo
para la institucion, Creo que el presidente ha sido un referente en cuanto
al combate del contrabando y la ejecucién de acciones coordinadas en las
fronteras y en las aduanas del pais. Hemos recibido todo el apoyo necesario
de los ministerios de Defensa, Gobernacion, Agricultura, asf como del INGUAT
y Migracion. En todas las ocasiones en las que necesité apoyo del Ejecutivo,
el presidente siempre respaldd nuestras gestiones y es por eso que hemos
obtenido tan buenos resultados en esta institucion. El presidente, como todo
buen lider, tiene un caracter fuerte. Lo que mas me sorprende es su capacidad
de analisis y su habilidad para retener informacion, En una reunion en la que
participamos junto a representantes de los ministerios de Comunicaciones,
Defensa y Gobernacion, asi como del INGUAT y de Migracién, yo tenfa que
exponer todos los arreglos que estdbamos haciendo en las aduanas, pero
cuando €l tomo la palabra, explicé a la audiencia las obras en marcha vy lo
que nos faltaba por hacer en cada una de las aduanas del pafs. Realmente
me sorprendid su capacidad de retencion y su dominio de los detalles del
funcionamiento de esta institucion. Cuando presenté mi rendicién de cuentas
del afio 2022 y el sefior presidente me acompafd en dicho evento, yo me
emocioné mucho y le pedi permiso para dirigirle un mensaje personal a mi
familia, Cuando él tomd la palabra, dijo lo siguiente: «La humanidad tiene
esperanza porgue tenemos un superintendente con corazén», Eso me
demostrd su lado mas humano y personal; que él me entiende como persona
y las grandes responsabilidades y cargas que implica este puesto.

Marco Livio Diaz Reyes
Superintendente de Administracién Tributaria
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En'el marco del Dia Internacional de la Mujer del afio
2023, el presidente Alejandro Giammattel entrega un
reconocimiento a Maria Tuyue Veldsquez, presidenta de la
Red Global de Empresarios Indigenas, por su trayecloria
a favor del desarrollo de las mujeres y capacidad en la
gestion de proyectos de impacto secial
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LA PANDEMIA

"Aunque se me sugeria ser portador unicamente de buenas
noticias y delegar a otras personas a comunicar las de caracter
negativo, decidi hacerme responsable y dar la cara por las
decisiones tomadas, fueran buenas o malas. Siempre he sido
una persona que asume su responsabilidad”
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CUESTA ARRIBA, CUESTA ABAJO

a pandemia del COVID-19 fue un factor
Linesperado que afectd significativamente
nuestros planes y retrasd nuestro avance. En lo
personal, desde que entramos a formar gobierno,
tuvimos en Presidencia varias reuniones a lo largo
del dfa. Por ejemplo, cada miércoles me reunia
personalmente con dos ministerios especificos. En
esas reuniones, discutimos y revisamos lo establecido
en la Politica General de Gobierno, y desde el primer
dia nos aseguramos de poner en marcha cada
aspecto de dicha politica, tal y como se planted. Con
lo que no contdbamos, ni nosotros ni ningun pais del
mundo, era con gue una catastrofe global pondria
frente a nosotros los retos que tuvimos que enfrentar.

Durante casi un afo, nos vimos obligados
a tomar medidas de contencién, como el uso de
mascarillas y la implementacién de restricciones
para prevenir la propagacion del virus. Ademas,
esperdbamos con ansias la llegada de las vacunas
que nos brindarfan una herramienta importante para
combatir la pandemia. Sibien el primer afio de nuestro
gobierno fue uno de los mas
complicados de la historia
del pafs, nuestro manejo
de la crisis nos permitié
llegar a un punto en el que
pudimos tomar la decision
de ir abriendo poco a poco
el paisy construir una suerte
de «nueva normalidad»
después de tan dura batalla.

«Guatemala no
podia detenerse
y, en realidad,
nunca lo habia
hecho, incluso

en circunstancias
tan dificiles».

Entendimos que la responsabilidad individual
también era crucial para superar esta situacion, asi
que, gracias a las acciones tomadas por el Ejecutivo,
pude decirles a los ciudadanos: «Ya estamos
utilizando mascarillas, ya existen vacunas vy, a partir
de ahora, cada uno debe asumir su responsabilidad».

La declaraciéon de reabrir paulatinamente el
pais a todas sus facetas generé criticas y hasta el
Procurador de los Derechos Humanos de ese enton-
ces afirmo que estaba evadiendo mi respensabilidad
como presidente. Sin embargo, nuestro enfogue
como equipo de gobierno era claro: necesitabamos
comenzar a gobernar y no podiamos depender
Unicamente de medidas de emergencia. La pandemia
eventualmente pasaria y era importante que el pais
quedara en una posicién sélida una vez superada la
crisis, Era fundamental para nosotros pensar mas alla
delapandemiayestablecer las bases para el futuro de
Guatemala, por lo que, aungue era comprensible que
algunos cuestionaran dicha postura, nuestra intencion
era iniciar el proceso de recuperacion y avanzar en
la gestion del pafs. Aunque la pandemia represento
desafios inesperados, seguimos trabajando para
garantizar el bienestar y el desarrollo de Guatemala
en medio de estas circunstancias dificiles. No cabe
duda: el tiempo me dio la razon.

Durante los dias mas intensos de la pandemia,
tuvimos que tomar medidas rapidas y creativas para
hacer frente a la situacion. Participamos activamente
en una infinidad de actividades durante la construc-
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cion y adecuacién de hospitales. En especial,
recuerdo el Hospital Temporal del Parque de la
Industria, donde incluso meinvolucré enlainstalacion
de tablayeso para agilizar su inauguracién. En un
tiempo récord, logramos poner en funcionamiento
un hospital de aquella envergadura y construir cinco
maés en tan sélo cinco meses y medio.

Lo mas sorprendente es que todo esto se logrd
gracias a donaciones. No gastamos ni un centavo
del presupuesto estatal. Cuando las empresas y
personas generosas vinieron a ofrecer donativos, les
presentamos un listado detallado de los suministros y
equipamiento necesarios. Basandonos en los precios
establecidos por el gobierno anterior, estimdbamos
que sumarian un millén de délares.
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Sin embargo, para nuestra sorpresa, muchos
donantes terminaron comprando exactamente lo que
estaba en el listado, por un total de 650 000 ddlares.
Ante esta situacién, elaboramos un segundo
listado por 350 000 ddlares para alcanzar la cifra
de un milldn de ddlares. Esto se repitié con otros
donantes, quienes se mostraron dispuestos a
contribuir con lo que fuera necesario para ayudar
en la construccion de los hospitales. Fue un acto
de verdadera solidaridad y participacion ciudadana,
Recuerdo también casos en los que hubo empresas
e instituciones que se ofrecieron a construir pozos
o plantas de tratamiento de agua, seguln nuestras
especificaciones. Fue un proceso de colaboracion
y apoyo mutuo en el que cada donante contribuyd
con lo que podia ofrecer.



Asi, gracias a la generosidad y la solidaridad
de muchas personas, logramos armar y equipar los
hospitales necesarios para enfrentar la pandemia.
Fue una muestra conmovedora de cémo la sociedad
se unié en momentos dificiles para enfrentar una
crisis comun.

Por aquellos dias, nuestra atencion y tiempo
estaban completamente absorbidos por las diversas
tareas que debfamos realizar. Nos encontrébamos
constantemente ocupados supervisando la imple-
mentacion de programas sociales, la distribucion de
alimentos, el funcionamiento de los hospitales y Ia
contratacion de personal. Ademds, estabamos en la
busqueda constante de medicamentos, puesto que
nos halldbamos en una situacién de competencia
frente al resto de paises que estaban solicitando los
mismos suministros medicos.

Leiamos frenéticamente toda la informacion
disponible sobre las estrategias que se estaban
implementando en otros paises, principalmente en
los de la Unidon Europea, donde la pandemia habia
comenzado antes que en Guatemala. Queriamos
saber como estaban enfrentando la situacion para
buscar tratamientos y medidas efectivas
de contingencia. Paises como Espafa «Mi conocimiento
e lItalia fueron referentes, debido a que
enfrentaron la pandemia fuertemente vy
compartian similitudes en términos de contribuyd a que
cultura y conocimientos médicos. Esta  fuéramos el primer
blsqueda constante de informacién nos
permitid adelantarnos y tomar medidas ]
preventivas que, vistas a la distancia €n implementar
que da el tiempo vy la historia, resultaron g medida de uso
sumamente beneficiosas. Fue un proceso
de aprendizaje acelerado en el que
estuvimos dispuestos a explorar todas mascarillas».
las opciones posibles para proteger a la
poblacidon, Aungue fue un momento complicado y
demandante, esta blUsqueda de conocimientos vy la

epidemioldgico

pais en el mundo

obligatorio de




anticipacién através de la observacién de otros paises
nos permitid actuar de manera oportuna y tomar
medidas preventivas que contribuyeron a contener la
propagacion del virus en nuestro territorio.

El 2020 fue un afio extremadamente dificil, pues
ademas de lidiar con los desafios de la pandemia y
proteger la salud de la poblacion, también tuvimos
que trabajar arduamente para preservar la economia
del pafs,
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Lograr dicho equilibrio fue complejo, dado que
las medidas tomadas para contener la propagacién
del virus tuvieron un impacto significativo en la
actividad econdmica.

Nos enfrentamos a cierres y restricciones que
afectaron diferentes sectores de la economia, y fue
necesario implementar medidas de apoyo y estimulo
para mitigar el impacto negativo. Trabajamos
en colaboracién con diferentes actores como el
sector empresarial, sindicatos y organizaciones
internacionales, para poner en marcha politicas que
protegieran los empleos, apoyaran a las empresas y
brindaran asistencia a los sectores mas vulnerables
de la sociedad.

Desde un principio nos enfocamos en la
reactivacion econdémica, promoviendo la inversion
y generando nuevas oportunidades para fomentar
el crecimiento. Impulsamos la diversificacion de
la economia, apoyamos el emprendimiento vy
promovimos la innovacidon como motores clave
para la recuperacién necesaria una vez superados
aquellos momentos dificiles.

Recibi criticas y cuestionamientos, incluso de
organismos internacionales como la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS) y la Organizacién
Panamericana de la Salud (OPS) que al inicio no
recomendaban el uso generalizado de mascarillas.
Sin embargo, nos mantuvimos firmes en nuestra
decision y confiamos en los conocimientos cientificos
disponibles en ese momento. A pesar de las dudas
iniciales y las opiniones contradictorias sobre su
efectividad estaba convencido, como médico de
profesion, de que era una medida crucial para
proteger a la poblacién.

Con el tiempo se obtuvieron evidencias
cientificas sdlidas que respaldaban la efectividad de
las mascarillas en la prevencién del contagio.

Iz



La OMS finalmente emitié una recomendacién
donde respaldaba el uso de mascarillas en espacios
donde no fuera posible mantener el distanciamiento
social adecuado. Hoy en dia hay un consenso general
en cuanto a que la mascarilla se convirtié en una
herramienta clave en la lucha contra la propagacion
del virus, Su uso adecuado, junto con otras medidas
de prevencion como el lavado de manos vy el
distanciamiento social, contribuyeron a reducir la
transmision del virus y proteger la salud de la poblacién.

Como presidente, mi objetivo principal era
cuidar a la poblacion y tomar las medidas necesarias
para mitigar los efectos de la pandemia.

E12020 lue un ano alipico debiclo &
pandemia
ese conlexto,

dispo ;
la proteccion de la persona y la vic

nnana

Aunque enfrentamos desafios y opiniones
divergentes, confié en que la implementacién del uso
obligatorio de mascarillas fue una decision acertada
para proteger la salud de los guatemaltecos.

Fue un momento de aprendizaje constante
y toma de decisiones dificiles. Una crucial fue
la prohibicion de la entrada al pais de personas
provenientes de paises con altos indices de contagio.
Recuerdo especificamente el 5 de febrero, cuando
prohibimos la entrada al pafls de personas que
vinieran de 9 paises: ltalia, Francia, Alemania,
Espafa, Iran, Corea, Inglaterra, Japén y la Republica
Popular de China.
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articipo directamente
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as y vulnerables
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El primer caso confirmado lo detectamos
en el Aeropuerto Internacional La Aurora, en un
pasajero que asistié a partidos de futbol en ltalia y
Espafia, lugares donde el virus se estaba propagando
rapidamente. De inmediato implementamos controles
en los aeropuertos, aduanas y puntos fronterizos para
contener la propagacion. Nuestro sistema hospitalario
estaba en un estado de abandono, con escasez
de respiradores y falta de preparacion para una
enfermedad pulmonar. A pesar de ello, tenfamos la
responsabilidad de detener la propagacion del virus,

Durante nueve semanas se llevaron a cabo
medidas rigurosas de contencidn: los pacientes
contagiados eran trasladados a hoteles para recibir
atencion médica. Los turistas que arribaran al
pais eran puestos en cuarentena en un hotel y los
guatemaltecos en sus hogares bajo supervision
policial. Durante este tiempo, construimos hospitales
y centros de cuidados intensivos; el mas grande de
Centroamérica en el Parque de la Industria. Estas
medidas nos permitieron ganar tiempo y contener la
propagacion del virus en la fase inicial de la pandemia.

Fue un periodo intenso de construccion vy
adaptacion, pero estdbamos comprometidos en
salvaguardar la salud y bienestar de los ciudadanos.
A medida en que los resultados positivos surgieron,
pudimos fortalecer nuestra capacidad de atencién y
continuar enfrentando los desafios que la pandemia
presentaba.

En  nuestros esfuerzos por encontrar
tratamientos efectivos durante la pandemia, al
inicio utilizamos los mismos medicamentos que se
utilizaban en Europa y Estados Unidos. Sin embargo,
mientras avanzaba la investigacion y se obtenian
nuevos avances cientificos, surgieron farmacos
especificos como el remdesivir, un medicamento
antiviral de alto espectro desarrollado por la empresa
biofarmacéutica Gilead Sciences, y que se usaba
para tratar la enfermedad.



Recibimos una caja desde la Casa Blanca
que contenia 10 tratamientos de remdesivir, junto
con las instrucciones de uso. En ese momento,
este medicamento aln no estaba disponible en el
mercado, pero solidariamente lo enviaron como una
medida preventiva en caso de que alguien en una
posicién estratégica lo necesitara.

El primero en utilizar el remdesivir, el mismo
dia en que llegd a Guatemala, fue el presidente del
Congreso de la Republica en ese momento, Allan
Rodriguez, quien se encontraba en una situacion
de salud muy delicada. En el hospital militar, incluso
llegaron a pensar que no pasaria la noche. Sin
embargo, al administrarle el remdesivir, su estado de
salud mejord y logré recuperarse,

Un dia de septiembre de 2020 comencé a
sentirme mal. Mi estado de salud empeoraba vy
decidi hacerme la prueba del COVID-19, puesto que
en ese momento era crucial obtener un diagndstico
claro. Aproximadamente a las 11 de la mafiana
me realizaron la prueba y a las 3 de la tarde recibi
la noticia de mi resultado: positivo. Previamente,
habia preparado mi casa con todo lo necesario para
enfrentar una cuarentena, incluyendo suministros
de oxigeno, monitores de presion arterial y demés
implementos para los dias de convalecencia. En
ese momento, el Dr. Edwin Asturias, quien estaba a
cargo de la Comision Presidencial de Atencién a la
Emergencia del COVID-19 (Coprecovid), me Illamé
para preguntarme cémo me sentia. Le respondi que
bastante afectado. Entonces, el doctor me sugirié
comenzar a tomar zinc, Yo le informé que lo estaba
tomando y que también se me iba a administrar el
remdesivir. El Dr. Asturias afirmd que el remdesivir se
utiliza principalmente con personas en estado critico.
Con tantos pendientes y en medio de la pandemia,
tomamos una decision rapida y me administraron
una dosis de remdesivir. Esa decisién fue crucial para
mi recuperacion.
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Gracias a eso, logré superar la enfermedad
y continuar trabajando para el pais. El cierre del
pais implicé restricciones en los vuelos, asi como
la implementacién de toques de queda més
prolongados. Estas medidas generaron criticas
y cobros politicos que persisten hasta hoy. Sin
embargo, es importante destacar que priorizamos
la salud y el bienestar de nuestro pueblo sobre
cualquier consideracion politica.

Durante el cierre,‘ mantuvimos en funciona-
miento las industrias alimentarias y otras igual de
estratégicas, asi como los puertos, para asegurar el
abastecimiento de alimentos y productos esenciales,
Lo mejor es que, a pesar de la pandemia, mantuvimos
nuestras exportaciones en niveles similares a los del
ano anterior.
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Ejecutamos  protocolos de seguridad vy
otorgamos permisos especiales a las empresas que
necesitaban seguir operando de manera continua,
como aquellas con maquinaria que no podia apagarse,
Se establecieron sistemas de transporte seguro para
los trabajadores, con sus respectivos salvoconductos;
asimismo, medidas de seguridad en todos los lugares
de trabajo que no podian dejar de operar.

Todo esto fue parte del esfuerzo por mantener
la economfa funcionando de manera segura. A
pesar de los desafios, logramos adaptarnos y tomar
las medidas necesarias para enfrentar la situacion
de manera efectiva, Cuando decidimos cerrar las
escuelas, comprendimos que debiamos encontrar una
solucién para garantizar la alimentacidon de los nifios
que dependian de los programas de refaccidn escolar.



Actuamos con rapidez y en 48 horas realizamos
los tramites necesarios ante la Contraloria General
de Cuentas para permitir la transformacion de
los recursos destinados a la refaccidén escolar en
alimentos frescos que pudieran ser entregados a los
hogares de los estudiantes.

La  estrecha  colaboracién  con las
organizaciones de padres de familia y el magisterio
nacional permitié que los insumos llegaran a
todas partes. Juntos organizamos la logistica para
llevar la comida a las casas de los estudiantes, en
especial a las zonas més remotas del pais. Durante
los primeros dias, cuando la gente aln no estaba
acostumbrada a usar mascarillas, se entregaba la
comida directamente en los hogares. Mas adelante
establecimos puntos de recogida para que las

familias recibieran sus alimentos de manera segura
y, gracias a estos esfuerzos y otras acciones que
pueden leerse de forma més detallada en nuestros
informes de gobierno, no hubo interrupcién en el
suministro de alimentos a través del programa de
alimentacién escolar. Nos aseguramos de que los
ninos. recibieran productos frescos y nutritivos,
incluso durante el cierre de las escuelas.

La colaboracion entre las partes involucradas,
asi como la respuesta rapida y adaptacién a las
circunstancias, permitieron que el programa se
mantuviera activo y cumpliera su propdsito de
brindar sustento a los nifios guatemaltecos. Fue un
esfuerzo conjunto en el que todos trabajamos para
cuidar y proteger a los mas vulnerables de nuestra
sociedad.
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Como respuesta a la pandemia del COVID-19,
el programa «Bono familia», implementado por el
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES), fue una
importante innovacién en materia de proteccion
social para Guatemala. Su rapida expansion alcanzo
a 2 700 000 de beneficiarios en ocho meses v,
segun estimaciones del Banco Mundial, sin dicho
programa, asi como otros que implementamos de
extrema emergencia, la pobreza habria aumentado
considerablemente en el pais.

A lo largo de su implementacion nos enfren-
tamos al desafio de garantizar que las personas en
el sector de la economia informal, tales como los
vendedores ambulantes, tuvieran acceso al beneficio
a pesar de las restricciones de movilidad como
consecuencia de los toques de queda.
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Decidimos utilizar el «El «Bono familia»
consumo (je 'electnCIdad demostré ser
como un indicador para )
medir la pobreza de los una valiosa
hogares vy, luego de un herramienta para

analisis rapido, descubri- proteger a los

mos que entre el 87% vy el . | ol
90% de los hogares guate- 1aS vuinerabies

maltecos consumen menos ~ durante la crisis
de 100 kilovatios por hora. econdmicay.

Buscamos una empresa que nos ayudara a
interconectar bases de datos estatales con las del
servicio eléctrico. No obstante, el costo y el tiempo
propuestos por la empresa oferente no eran viables
para nosotros, por lo que recurrimos a técnicos del
Estado.




Logramos desarrollar el programa en un mes,
demostrando asi que dentro del gobierno contamos
con personas capacitadas y competentes. El
programa «Bono familia» se convirtid en un referente
para muchos paises. Era un programa agil y de
gran alcance. Establecimos pocas pero eficientes
condiciones bésicas para los beneficiarios, como
tener un recibo de luz, contar con un Documento
Personal de Identificacidon (DPI) y no recibir otros
beneficios sociales. Cruzamos informacidn disponible
en nueve bases de datos para identificar y llegar a los
beneficiarios.

La entrega del bono a la poblacién serealizd con
el apoyo de la red de cajeros autométicos y bancos
nacionales, quienes colaboraron sin costo adicional.
Este proceso incluso tuvo efectos adicionales
positivos mas alla de los esperado pues, por un lado,
se amplié la cobertura de cajeros automaticos en
todo el territorio nacional, incluyendo &reas rurales,
lo que ayudd a que mas personas se familiarizaran y
utilizaran estos servicios bancarios.

Por otro, al utilizar mensajes de texto con tékenes
para acceder al bono, impulsamos la inclusién digital
y acortamos la brecha digital en el pais.

Caracter

Siempre he sido una persona que asume su
responsabilidad y hacerlo implicé dar malas noticias.
Aungue se me sugirid ser portador de buenas noticias
Unicamente y delegar a otra persona el comunicar
la informacién de carédcter negativo, decidi hacerme
responsable y dar la cara por las decisiones tomadas,
fueran buenas o malas. Fue asi que, a lo largo de
la crisis sanitaria, nunca alteramos cifras reales de
decesos. A diferencia de muchos paises, nunca
ocultamos un caso.
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En medio de aquella confusa batalla, era un
compromiso ético dar cuentas a la poblacion vy
pedirle que se cuidara. Supimos de casos donde
los gobiernos negaban la existencia de contagios
y, si habfa 20, decian dos. Entonces la poblacién se
relajaba a tal punto de no utilizar mascarilla, mucho
menos implementar otro tipo de cuidados. Esto tenia
como efecto que las curvas de contagio se dispara-
ban, pues en algunos lugares incluso se incentivaban
las aglomeraciones, En Guatemala no fue asi.

El liderazgo conlleva responsabilidad y soledad.

Como lider deben tomarse decisiones dificiles vy
asumir las consecuencias.
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Durante nuestro mando tomamos un total de
153 medidas para hacer frente a la pandemia, mismas
gue nos permitieron responder de manera efectiva a
la emergencia. Sin embargo, muchas no estuvieron
exentas de controversia y fueron impugnadas en
numerosas ocasiones ante la
Corte de Constitucionalidad
(CC). Recibimos alrededor de
300 a 400 impugnaciones,
pero ganamos todas las dis-
putas legales. Esto demuestra
que las decisiones gque toma-
mos estaban respaldadas por
la legalidad pues, a pesar de
las impugnaciones y los de-
safios legales, mantuvimos
nuestra determinacion y nos
aseguramos de que cada una fuera funcional para
proteger a la poblacién y enfrentar la crisis. En
momentos de liderazgo, se debe estar dispuesto a
enfrentar la adversidad y defender las decisiones
tomadas, incluso cuando no sean populares. Es en
esos momentos de soledad y toma de decisiones
dificiles cuando se pone a prueba el liderazgo.

«En momentos
dificiles, el amor
por la patria

se manifiesta
con una fuerza
indomable en el
corazon de sus
ciudadanos»,

Por eso, aungue tuvo un costo politico muy
grande, estamos orgullosos de decir que logramos
superar los desafios y llevar adelante las medidas
necesarias para proteger a nuestra poblacién y sal-
vaguardar la salud publica pues, al final de cuentas,
convertimos a Guatemala en uno de los paises que
manejo la pandemia de mejor manera.

Fue en esas circunstancias desafiantes cuando
el sentimiento de unidad y pertenencia se intensificd
y la determinacion de proteger y fortalecer el pais se
volvid inquebrantable,

Desde lo personal, puedo decir que cumpli con
mi deber como médico y como presidente.
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MEDIDAS ESPECIALES
DE PROTECCION SOCIAL ANTE
LA PANDEMIA POR COVID-19

Como parte de las acciones de proteccion social
implementadas para contener los efectos de la pandemia,
este gobierno puso a disposicién de la poblacion el
«Bono familia», con este programa se beneficié a
2 790 668 hogares, brindando Q 2 250.00 a hogares
cuyo consumo energético fue menor a 200 kWh
durante febrero 2020 y a 140 mil familias sin acceso
a este servicio por su condicién de pobreza extrema.

Se priorizé a personas en pobreza, madres solteras u
hogares monoparentales, adultos mayores, personas con
discapacidad o enfermedades crénicas y degenerativas,
y familias con nifias y nifos en estado de desnutricion.
El presupuesto total de Q 6 000 000 fue ejecutado al
ciento por ciento en beneficio de los guatemaltecos
de todos los departamentos del pais, finalizando el 22
de diciembre 2020.

Fuente: informe General de la Repuiblica 2020. Guatemala: SEGEPLAN.
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. El «Bono familia» priorizd a persenas en pobreza,

adultos
riesgo de vulnerabilidad

hogares monaparentales,

solteras u
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La experiencia de trabajar con el Dr. Alejandro Giammattei Falla, presidente
de la Republica de Guatemala, ha sido una experiencia enriquecedora. Debo
reconocer en él a un hombre con un liderazgo enfocado en objetivos y en el
cumplimiento de los mismos. Es un hombre con decisiones claras y siempre
va en busca de resultados 6ptimos en cada uno de los proyectos que se
ha planteado para el pais. Tiene una permanente dedicacidn, sin limite de
horarios, en cuanto al seguimiento de las acciones que promueve el Ejecutivo.
Debo destacar su don de claridad a la hora de comprender, transmitir y hacer
entender las necesidades a las que se dirigen cada uno de los proyectos
del pais. Su memoria, su capacidad e inteligencia son destacables. El sefior
presidente conoce este pais. Es un hombre que sabe en dénde estan las
necesidades y como abordarlas. Su estilo de liderazgo es enérgico, basado en
resultados y en el respeto.

Francisco José Coma Martin
Ministro de Salud Publica y Asistencia Social

Presidente Giammattei, me alegra mucho haberlo recibido en Kiev. Fue la
primera visita del jefe de Estado guatemalteco a Ucrania en toda la historia
de nuestras relaciones bilaterales. Se tratd en general, de la primera visita
de un dirigente de América Latina desde el 24 de febrero del 2022 y en los
Ultimos 12 anos. Fue crucial que esa visita haya tenido lugar precisamente
en dicho momento, durante la guerra brutal y colonialista de la federacion
rusa contra nuestro pueblo ucraniano quien agradece a Guatemala su apoyo
y personalmente a usted, presidente, su postura de principios. S6lo juntos
podemos proteger al mundoy el orden jurfdico internacional. Estoy agradecido
con Guatemala por su apoyo claro y consistente a nuestro Estado, integridad
territorial y proteccién de nuestra soberania por su posicion inalterable sobre
la proteccion de los derechos humanos y el derecho fundamental de toda
nacion a la libertad e independencia.

Volodimir Zelenski

Presidente de Ucrania
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Trabajar con el Dr, Alejandro Giammattei ha sido una experiencia Unica, en pro
de alcanzar un desarrollo sostenible para Guatemala. Bajo su liderazgo, y con
el apoyo de su equipo de trabajo, hemos tenido la oportunidad de impulsar la
Agenda Verde y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Contamos con un plan
de trabajo claro, sostenido en los 5 pilares de la Politica General de Gobierno
y, en reuniones de trabajo, hemos recibido muchas de las ensefianzas e
instrucciones que podemos poner en practica para llevar avante las politicas
publicas que el pais necesita. Es un lider nato, tiene una vision estratégica, nos
hace trabajar en equipo, predica con el ejemploy tiene visién completa de los
problemas del pafs el conocimiento necesario del Estado y del gobierno, lo
cual le permite encontrar o crear las soluciones que el pais necesita.

Gerson Barrios Garrido
Ministro de Ambiente y Recursos Naturales

Trabajar con el presidente ha sido una verdadera experiencia de aprendizaje y
crecimiento. Como ministros, aprendemos algo nuevo de él todos los dfas. Su
liderazgo incansable, sus ideas innovadoras y su inagotable dedicacion son
altamente motivadoras, y nos enorgullece formar parte de su equipo. Estamos
contribuyendo a dejar una Guatemala diferente. Las pautas para un camino
hacia el desarrollo ya estén trazadas, y todo esto ha sido posible gracias a su
notable liderazgo.

Héctor Melvyn Cand Rivera

Ministro de Desarrollo Social

Mi experiencia al trabajar con el sefior presidente, Dr. Alejandro Giammattel,
ha sido muy enriquecedora porque nos ha permitido desarrollar y avanzar en
cada uno de los casos que atendemos bajo el Unico criterio de resguardar
y defender los intereses del Estado. El sefior presidente es un lider que se
caracteriza por el compromiso, la dedicacién y la entrega en cada uno de los
multiples temas que debe abordar.

Wuelmer Ubener Gomez Gonzilez
Procurador General de la Nacién
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El presidente Alejandro Giammattei ha sido un valiente y gran lider
comprometido en la defensa de la vida humana desde la concepcion hasta la
muerte natural. Un lider que no Unicamente habla sino que también hace. Las
palabras mueven pero el ejemplo arrastra, En un mundo donde algunos lideran
bajo oscuridad y cultura de muerte, el liderazgo del presidente Giammattei,
tan humanista y de «luz de vida» es digno de felicitar, Ser provida es defender
la vida de todos. Guatemala es un ejemplo de proteccion y respeto a la vida,
la familia y la libertad. Dios lo bendiga, presidente, por defender y poner a los
nifnos como prioridad.

Eduardo Verdstegui
Actor, activistay productor de la pelicula Sonido de libertad

La experiencia de trabajar con el Dr. Alejandro Giammattei ha sido muy
enriquecedora. Demanda tener una visién clara en la planificacion de
acciones e involucrarnos plenamente en su cumplimiento. Sabiendo que es un
presidente con gran experiencia en lo publico y su capacidad de escucha nos
ha marcado el ritmo de trabajo y eso crea desafios personales para quienes
ostentamos estos cargos. El estilo de liderazgo del presidente imprime mucha
energia, vitaliza, principalmente en tanto a su demanda de dar resolucién a
muchos problemas que no han sido resueltos desde hace muchos afios atrés.
Esto ha provocado que podamos integrar equipos interdisciplinarios para
abordar dichos problemas.

Edgar René de Le6n Moreno

Ministro de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

El presidente Alejandro Giammattei cuenta con todo el apoyo de la OEA en los
programas que trabajamos en conjunto. Lo hemos visto siempre identificado
con la situacion y buscando las mejores soluciones tanto para el pais
como para la gente. En el caso del proceso de transicién al nuevo gobierno
encabezado por el presidente Giammattei es un hecho sin precedentes en
la historia democrética del pafs, pues demuestra la buena voluntad de su
gobierno de respetar la voluntad soberana del pueblo expresada en las urnas.
La OEA aceptd gustosamente la invitacion de dar seguimiento, acompafar y
observar dicho proceso,

Luis Almagro
Secretario general de la Organizacion de Estados Americanos (OLLA)
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El Programa de Empresarialidad Fermenina efecutado
por el Ministerio de Economia (MINECQ) brindd
capacitacion a mujeres emprendedoras en (as a
desarrollo gerencial, empresarial, téenico, tecno
organizacion y comercializacion: La creacién y ¢

de fuentes de empleo formal, de calidad y decente
de las acciones estratégicas ejecutadas durante fa g
del presidente Alejandro Giammattel
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‘Alo largo de la vida, eada individuo esculpe su propia historia,
construyendo relaciones, enfrentando desafios y forjando su
propio camino, Los origenes de las personas son tunicamente el
comienzo de un viaje extraordinario y en constante evolucion
que les permitira descubrir su propdsito, crecer como seres
humanos y, en mi caso, servir a la nacion”







RETRATO DE UN LIDERAZGO

Los primeros pasos de mi viaje personal los
ubico en la necesidad que tuvimos como
familia de salir temporalmente del pais. Mi padre, un
hombre extremadamente responsable, fue dentista.
Obtuvo una beca para estudiar la especialidad en
periodoncia en la Universidad de Nueva York, y por
ello emigré junto a mis padres y mi hermana cuando
tenia apenas dos afios, Volvimos cuando tenia cinco.
Regresé hablando inglés y no espafol. Esos anos
fueron de una unién familiar memorable.

Posteriormente, me inscribieron en el Liceo
Guatemala a cursar el primer grado. En ese entonces
la institucion ya era un colegio marista. Recuerdo que
no querfa ir al colegio en mi primer dia de clases, pues
en el transcurso de péarvulos y preprimaria me sentia
muy pequeno para estar
ahi. Sin embargo, mi maméa
me llevé al liceo y lo primero
que captd mi atencién fue

«Cierta vez, siendo
nino, mi mama

la escultura del 4ngel en la M€ pregunto si
entrada, cuya altura habfa sabia qué queria
sido reducida debido a ser cuando

un terremoto. Antes era
mucho més alta, pero para
mi, siendo tan pequefo,
seguia pareciendo enorme.
Mi mamd me tomd de
la mano y me llevd a la
seccion de primer grado
«A», que estaba al final del
segundo pasillo.

fuera grande y

le respondi que
médico y bombero.,
Llegué a ser
médico y también
bombero».

Yo no querfa quedarme, pero mi mama tratd de
distraerme y calmarme jugando conmigo. Tuve una
infancia muy tranquila; podria decirse que fuera de
lo normal debido a la gran cantidad de primos que
tenfamos por parte de la familia Falla, Eramos 33
nietos, muchos de nosotros con edades similares, por
lo que solfamas jugar juntos en la casa de mi abuela,
qgue era el centro de reunién familiar. En general,
tuvimos una infancia bastante normal, dividida entre
la ciudad y la finca de mis abuelos.

En cuanto a fravesuras, eran las tipicas de
cualquier nifio: me encantaba explorar barrancos, lo
cual era bastante seguro en aquel entonces. Ya siendo
adolescente, soliamos ir a barranquear al Hipédromo
del Norte, explorando cuevas y trepando arboles. Mi
adolescencia también fue muy tranquila, sin mayores
incidentes. En aquel entonces, la vida en Guatemala
era bastante apacible y uno podia salir sin problemas.

Sin embargo, hubo un incidente en el que
intentaron secuestrarme, Yo solia tomar el autobds de
la ruta 5 para ir desde la 72 avenida de la zona 4 hasta
el Instituto Guatemalteco Americano (IGA) ubicado
anteriormente en la zona 1. Me bajaba en la 92 calle
y caminaba hacia la esquina. Al parecer, fue uno de
los grupos guerrilleros el que planificd el secuestro.
Posterior al hecho, mis padres me cambiaron de
colegio durante algunos meses y nadie sabia dénde
me encontraba. Todos crefan qgue estaba en El
Salvador, 0 eso fue lo que se hizo creer.
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Cuando la situacién se calmd, regresé a
Guatemala. Fueron pocos los incidentes andmalos
durante mi adolescencia. Entré a la Universidad de
San Carlos en una época muy dificil, en el afio 1974.
Habfa elecciones y los candidatos eran Efrain Rios
Montt por la Democracia Cristiana, y Kjell Eugenio
Laugerud por la alianza de gobierno conformada por
el Partido Institucional Democrético y el Movimiento
de Liberacion Nacional. Las elecciones de marzo
resultaron en fraude y salimos a las calles a protestar,
enfrentdndonos a los antimotines. A pesar de los
desafios, logré completar toda mi carrera universitaria
sin perder ninguna clase ni unidad.

En el Ultimo afio de la carrera, decidi hacer mi
servicio de internado en el Hospital de Escuintla.
Podia haber escogido la ciudad, pero preferi el
referido departamento porque siempre quise ser
médico, especialmente cirujano de emergencias.
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En dicho sanatorio, un interno tenfa la
oportunidad de practicar mas procedimientos gue
en hospitales grandes como el Hospital Roosevelt o
el Hospital General San Juan de Dios. Realizabamos
ceséreas y tenfamos la posibilidad de hacer muchas
otras intervenciones médicas.

En ese entonces no habfa muchos cirujanos de
emergencias y yo queria estar en esa posicion, la de
hacer todo lo necesario para mantener con vida a una
persona hasta que llegara el especialista adecuado
para intervenir, ya sea un neurocirujano, un cirujano
tordcico u otro especialista.

Desafios médicos y fisicos

Durante mi estadia en Escuintla, comencé a
sentirme mal debido a un absceso en la frente,



Recuerdo gue una noche, mientras redactaba
el acta de defuncién de un nifo, empecé a perder
movilidad en la mano izquierda. Por aquellos anos ya
habia tenido un accidente en motocicleta, pues me
gustaba hacer rutas en mi Scrambler. Sufri una lesion
en el cuello y experimenté contraccion y dolor en las
vérteb.ras cervicales, aunque no era algo grave.

A la mafiana siguiente no pude manejar micarro
y mi brazo estaba cada vez més débil. Me trasladaron
a la Ciudad de Guatemala y fui ingresado en un
hospital privado. Mientras estaba internado empecé a
perder la movilidad en mi brazo derecho, dejandome
con ambos brazos inmdviles, Mis padres no estaban
presentes en ese momento, ya que mi padre era
presidente del Comité Olimpico Guatemalteco y se
encontraba en los Juegos Panamericanos de Puerto
Rico en 1979. Sin embargo, recibieron la noticia y
regresaron de inmediato.

Luego comencé a experimentar paralisis en
los mdsculos intercostales, lo que dificultaba mi
capacidad para respirar. Posteriormente, desarrollé
pardlisis en las piernas. Me diagnosticaron una
enfermedad conocida como sindrome de Landry-
Guillain-Barré-Strohl, aunque uno de los médicos no
estaba convencido de que ese fuera el diagnostico
adecuado, ya que generalmente la manifestacion
de la enfermedad es ascendente y en mi caso
era descendente. Los casos descendentes eran
extremadamente raros.

Mi condicidon empeord hasta el punto de llegar
a la unidad de cuidados intensivos, donde mi corazén
latia a 20 pulsaciones por minuto. A mis padres se
les dijo que se prepararan para lo peor, incluso que
buscaran un atadd. Yo tenia 23 afos en ese momento
y sélo me faltaban siete meses para terminar mi
carrera universitaria. Ya tenfa un tema de tesis en
mente, que consistia en un estudio sobre la cantidad
de presos y la propagacion de la sifilis en la Granja
Penal Canada.

Al salir del hospital pude caminar con la ayuda
de un andador, aunque mis piernas no funcionaban
correctamente y me cansaba mucho. Sin embargo,
mis brazos seguifan funcionando. Experimenté una
segunda recaida y fui hospitalizado nuevamente, pero
esta vez mi condicién empeord considerablemente y
quedé oficialmente parapléjico.

En alglin momento de este dificil proceso, fui
llevado a Estados Unidos. Aqui, en Latinoamérica, los
médicos estaban perdidos y no sabian exactamente
qgué enfermedad padecia. Me llevaron a Houston,
pero incluso alla estaban igualmente perdidos.
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Fue entonces cuando mi padre llamo6 a
Roberto Renddn, un médico neurdlogo amigo de la
familia que vivia en Filadelfia. El le dijo a mi padre
que me llevara hasta dicho estado y asi se hizo.
Me quedé durante casi seis meses sometiéndome
a examenes y rehabilitacion.

Fui examinado por el jefe de Neurologia de la
Universidad de Pensilvania, el Dr. Chambers, que
era de origen inglés. Fue él quien me diagnostico
esclerosis multiple en medio de un momento dificil y
doloroso. De hecho, el dia en que recibi el diagndstico
de mi enfermedad, intenté suicidarme. Sabia lo que
significaba y no querfa vivir bajo esa condicién.

Por fortuna, fui encontrado a tiempo en el bafio
y lograron salvarme. No recuerdo gran parte de los
dias siguientes que, por cierto, fueron muchos.

Durante mi tercer episodio de paraplejia,
me encontraba en Pensilvania lidiando con una
enfermedad debilitante. En ese momento experimente
un total de 36 convulsiones en un lapso de 24 horas.
Ademés, sufrfa de un edema cerebral de gran magnitud
qgue me llevé a golpearme la cabeza contra la pared. En
medio de esa situacion tan dificil, hice una promesa
a Dios: si me permitia seguir viviendo, me dedicaria
a servirle, Afortunadamente, esas promesas se han
cumplido y son el motivo por el cual todavia estoy aqur.
Es realmente asombroso como las cosas pueden ser
tan simples y al mismo tiempo tan poderosas.

Desafio profesional

Al regresar a Guatemala me di cuenta de que
ya no podria seguir mi suefio de ser cirujano. Olvidé
mencionar que no podia pasar mucho tiempo en
un hospital debido a mi sistema inmunoldgico
comprometido, ya que me contagiaba con facilidad.
Esto me prohibia dedicar mi vida a la pasion que
tenia por la cirugia.
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Por fortuna, la universidad me permitié realizar
trabajos relacionados con mi carrera, como el servicio
social del Ejercicio Profesional Supervisado (EPS).
Sin embargo, no era necesario que permaneciera en
la universidad todo el dia. Podia hacer gran parte de
mi trabajo desde casa. Incluso realicé mi tesis desde
alli, abordando el tema de mi enfermedad y haciendo
una revisién de la literatura existente.

Tuve la suerte de encontrar la biblioteca de
un médico guatemalteco neurocirujano que habia
fallecido muchos afios antes. Aunque él ya no estaba,
sus libros segufan alli. Encontré un libro que contenia
la descripcidn de la esclerosis mdltiple, escrito por el
renombrado neurdlogo Jean-Martin Charcot (1825-
1893). Uno de los ejemplares estaba en esa biblioteca,

pero escrito en francés. LLas monjas del Colegio Belga
Guatemalteco amablemente me ayudaron a traducirlo
y ese libro se convirtié en la base de mi tesis.

Comparandolos avances médicos que sehabian
logrado desde la publicacidn del libro de Charcot en
1958 hasta la fecha, pude realizar una investigacion
sélida sobre mi enfermedad y su evolucion. Fue un
trabajo enriquecedor y gratificante, que me permitié
profundizar en el conocimiento de mi condicién y
comprender mejor los avances médicos relacionados
con ella.

Mi mama me ayudd con una maquina de

escribir Remington, ya que en aquel entonces no
teniamos computadora.
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Yo le dictaba el contenido y ella lo iba
escribiendo. Para dar vuelta a las péaginas de los
libros de referencia, utilizaba el borrador de un lapiz,
sosteniéndolo al revés en mi boca. A pesar de las
dificultades, de esta manera logramos avanzar en el
proceso de la tesis.

Después de recuperar la movilidad en mis
brazos, me encontré sin trabajo y con el titulo de
médico en mis manos. No podia abrir una clinica
debido a mi sistema inmunolégico debilitado,
pues siempre he tenido defensas bajas. Esta
debilidad en mi sistema inmunoldgico fue una
de las razones por las que desarrollé esclerosis
multiple, una enfermedad incurable. Muchos
creen que empecé a trabajar en la iniciativa
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privada antes de trabajar en el sector publico,
pero en-realidad fue al revés. Desde el principio
de mi carrera he trabajado en el sector publico.
Aungue al principio habfa jurado nunca hacerlo
debido a la percepcidn que tenfa de los regimenes
autoritarios y gobiernos militares, la vida me llevd
por otro camino.

Siempre me ha movido la adrenalina. Desde
pequefio necesito estar donde haya accion, pues
me aburro con facilidad. La adrenalina se convirtid
en parte de mi vida y me acostumbré a manejarla.
A inicios de la década de 1980 el presidente y Jefe
de Estado era el General Efrain Rios Montt y el
ministro de Salud Publica y Asistencia Social era
el Dr. Adolfo Castafieda Felice,



Durante su gobierno me contrataron como
médico a medio tiempo en la Direcciéon General de
Servicios de Salud, con un salario de 325 quetzales al
mes. Me asignaron una oficina llamada Supervision
de Areas y sélo llevaba 15 dias trabajando allf cuando
la depresién tropical Paul golped la costa sur de
Guatemala.

La situacion era desastrosa, con mucha gente
sufriendo debido a las inundaciones y pérdidas
humanas. Guatemala no estaba preparada para
manejar desastres de esa magnitud, asi que alguien
debfa hacer algo al respecto. Me puse al frente del
manejo de la emergencia desde el punto de vista
del Ministerio de Salud, y logramos salir adelante de

la situacién, Fue en ese momento en que la Oficina
Sanitaria Panamericana me llamé para ofrecerme la
oportunidad de aprender méas sobre el manejo de
desastres.

Decidi adentrarme en ese campo y llegué a
ser consultor de la Organizacién Panamericana de
la Salud (OPS) en el tema de manejo de desastres
en Guatemala, Desde 1982 hasta 1985, tuve a mi
cargo toda el drea del Tridngulo Ixil, que fue una zona
afectada por el Conflicto Armado Interno y donde
habia desplazados por la violencia. Trabajé en los
campamentos de refugiados, que posteriormente se
convirtieron en las Comunidades de Poblacién en
Resistencia (CPR).
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Yo era el Unico médico que iba a esa zona civil.
Durante ese tiempo vivi y enfrenté las experiencias
del Conflicto Armado Interno. Fueron vivencias
complicadas y dificiles de relatar, pero formaron
parte importante de mi trayectoria y me ensefiaron
lecciones valiosas. Una de ellas fue que todas
las guerras son sucias y no hay buenos ni malos,
porque ambos bandos cometen abusos y crimenes
horrendos contra la poblacién. Fue una época muy
dificil en la que presencié como poblaciones enteras
sufrian el impacto de la violencia por ambas partes
del conflicto.

De vuelta a la democracia: un gran reto

En 1985 recibi una llamada del licenciado Arturo
Herbruger Asturias, que era el presidente del Tribunal
Supremo Electoral (TSE) en ese momento. Me invito
a sus oficinas y me propuso ser el coordinador
general de las elecciones de 1985, en el regreso
a la democracia. Acepté el desafio pues ya tenia
experiencia en el manejo de desastres.

Comencé a trabajar en el TSE en abril de 1985,
y formamos la Unidad Coordinadora del Proceso
Electoral (UCPE). Fui el primer coordinador que tuvo
el Tribunal de Elecciones. Pese a estar en medio del
Conflicto Armado Internoy sin utilizar ni a la policia ni
al Ejército, logramos llevar a cabo las elecciones con
éxito. Para evitar sabotajes, manteniamos en secreto
nuestras acciones tales como cambiar la direccion
de la entrega de las papeletas al Ultimo momento.
Gracias a Dios, todo salid bien.

A finales de 1985 Alvaro Arzd, quien habfa
ganado la alcaldia, me invitd a trabajar con él. Acepte
su oferta, pero dejé claro que estaba pendiente del
llamado del TSE para las elecciones municipales de
1988 que también tuve el gusto de coordinar. En la
Municipalidad de Guatemala me ofrecieron el puesto
de jefe de compras, pero Alvaro Arzd me pidié que

me hiciera cargo del Departamento de Transportes
Publicos. Realizamos cambios significativos como
trasladar las oficinas de la Terminal de Autobuses
y transformar el departamento en la Direccidn de
Transportes Publicos Urbanos. Implementamos
nuevas regulaciones y licitamos nuevas rutas.

Posteriormente, en 1988, regresé al TSE para
organizar las elecciones municipales. Dirigi las
elecciones de 1990, incluida la segunda vuelta que
se llevé a cabo el 6 de febrero de 1991, el Dia de
Reyes, y en la que Jorge Antonio Serrano Elias
resulté ganador.

Al presentar los resultados de las elecciones
municipales de 1990, presenté mi renuncia junto con
los resultados. Sentia que el proceso electoral habia
sido exitoso y transparente, pero al ver que Jorge
Antonio Serrano Elfas resultd ganador, senti que no
podia seguir en un sistema politico que permitia la
llegada de personas con reputacion dudosa. Le
expresé al licenciado Herbruger que hoy elegiamos
a un ladrén y manana podria ganar un asesino, Eso
no podia ser.

Aunque el TSE habia demostrado que las
elecciones podian ser limpias vy transparentes,
el problema radicaba en los candidatos que se
presentaban en el proceso electoral. Senti la
necesidad de alejarme de ese entorno y empecé a
considerar la posibilidad de involucrarme en el otro
lado de la politica, desde una perspectiva mas activa.
Pero para eso haria falta un poco mas de experiencia.

Tiempo después de salir del TSE recibi una
oferta para trabajar en la Empresa Municipal de Agua
(EMPAGUA) por parte del alcalde Oscar Berger.
Acepté el puesto y estuve en EMPAGUA hasta 1992,
donde logramos implementar mejoras significativas
en el suministro de agua, demostrando que se podia
brindar un servicio eficiente y a menor costo.
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Sin embargo, renuncié a EMPAGUA cuando
descubrf irregularidades y posibles actividades ilicitas
en la municipalidad que podrian afectar mi integridad.

Me encontré desempleado por un periodo breve,
pero luego recibi una llamada de Eduardo Gonzalez,
quien trabajaba en el desaparecido Banco del Café
(BANCAFE), ofreciéndome un puesto para poner orden
y mejorar la organizacién en el banco. Acepté la oferta
debido a las necesidades econdmicas de mi familia
y la falta de empleo en el pais. El banco enfrentaba
desafios en cuanto a métodos y organizacién, ya que
los estados de cuenta llegaban con retraso de dos
meses. Mi objetivo era implementar cambios y mejorar
la eficiencia en el banco.

Mi desempefio fue tan exitoso que Eduardo
Gonzélez me propuso encargarme de la expansion
del banco. Participé en la creacion del primer grupo
financiero del pais, bajo la nueva Ley de Bancos y
Grupos Financieros.

También estuve involucrado en la primera fusidn
de bancos, especificamente con Multibanco. Aprendi
mucho durante mi tiempo en varias areas del banco.
Ademas, tuve la oportunidad de rescatar empresas
en crisis, interviniendo, administrando, pagando
deudas y logrando su recuperacion.

En un interin de mi trabajo en BANCAFE, me
desempefé como secretario privado del licenciado
Herbruger cuando él fue vicepresidente durante
el periodo del licenciado Ramiro de Ledn Carpio.
Ademas, fui nombrado secretario centroamericano
para el Proyecto Conjunto de Desarrollo Integral
de Regiones Fronterizas en Centroamérica, un
programa respaldado por la Organizacion de Estados
Americanos (OEA). Tuve a mi cargo la ejecucion
de proyectos en el trifinio (Guatemala, El Salvador,
Honduras) y el bifinio (Guatemala, Honduras y la
costa atlantica).
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Durante mi tiempo como secretario,
acompané al vicepresidente a reuniones con otros
vicepresidentes y adquiri conocimientos valiosos en
leyes asi como experiencia en el ambito politico. El
vicepresidente confié en mi y me ensefié mucho,
por lo que estoy agradecido.

Entrar en la politica fue un nuevo capitulo en
mi vida, En 1999 decidi dar un paso hacia ese ambito
y participar activamente en la arena politica. Esto
significd dejar mi puesto en el Banco del Café para
embarcarme en esta nueva aventura. La politica
brinda la oportunidad de trabajar en la toma de
decisiones y el servicio plblico de una manera mas
directa. Es un campo de desafios, pero también de
oportunidades para generar cambios y contribuir al
desarrollo del pais.

Mi trabajo como jefe de la Direccion General
del Sistema Penitenciario en el Ministerio de Gober-
nacion entre 2005 y 2007 fue una de las experiencias
mas gratificantes de mi vida. Fue un reto entrar en
un mundo completamente desconocido para mi, un
mundo de criminales donde pude acercarme a su
realidad y entender cémo piensan.

Desde el principio, establecimos como objetivo
principal la honestidad y la erradicacién de la
corrupcion en el sistema penitenciario. Cambiamos
toda la jerarquia interna y luchamos contra practicas
como la «talacha», que era una forma de extorsion
dentro de las carceles. También abordamos el
problema de las drogas y el alcohol, trabajando en
programas de rehabilitacion.

Durante mi gestién trabajé en la elaboracion
de la Ley del Régimen del Sistema Penitenciario,
buscando establecer un marco legal sélido y efectivo
para la administracién de las cérceles, Fue un proceso
desafiante, peronecesario para mejorar las condiciones
y el funcionamiento del sistema carcelario.
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wA todo mundo le consta que el presidente de este
pals esta las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana.
Cualquera me llama a altas horas de la noche para
contarme un problema, incluso de madrugada y alli
estamos. lrabajar hasta el cansancio lo paga uno con
prablemas de salud, producto del estrés pero, al final
és la salisfaccion del deber cumplido»

Presidente Alejandro Grammattei




Ademés, implementamos diversas medidas
para promover la reinsercion social de los internos,
brindando oportunidades de capacitacion, educacién
y trabajo dentro de los centros penitenciarios.

Como director del Sistema Penitenciario
enfrenté numerosos obstaculos en mi intento
de transformar y mejorar el modelo carcelario.
Asimismo, pude ver de cerca las complejidades y
contradicciones del sistema penitenciario. Uno de los
problemas principales fue que las cérceles habian
caido en manos de los propios presos, a través de
comités y autogobierno autorizados por acuerdos
ministeriales.

Esto quiere decir que la funcién del Sistema
Penitenciario se limitaba a asegurarse de que los
presos estuvieran contabilizados, sin importar si
eran realmente culpables o no. Mientras que la parte
administrativa estaba bajo el control del gobierno,
el autogobierno permitia que cada individuo se
preocupara s6lo por si mismo y sabreviviera en ese
entorno.

A pesar de ello, me mantuve firme en mi
compromiso de luchar contra la corrupcién y cambiar
la situacion. Tomé decisiones dificiles como despedir
a asesores que no estaban comprometidos con ese
objetivo, asi como mantenerme en el cargo durante
mas tiempo del promedio de tres meses que solfan
durar los directores.

En mi libro Relato de una injusticia: Caso
Glammattei describo con detalle estas situaciones
y las dificultades que enfrenté durante mi tiempo
como director del Sistema Penitenciario. Ahora,
como presidente, tengo una comprensidén mas
profunda de las complejidades del cargo. Trabajamos
en una reforma integral del sistema, incluyendo
la implementacién de cérceles modelo donde los
internos trabajaran y cultivaran sus propios alimentos.

Sin embargo, este cambio de paradigma no
resulté viable para un sistema obsoleto encasillado en
la institucién, de manera que enfrentamos resistencia
al tratar de implementarlo,

Se elabord la Ley del Régimen del Sistema
Penitenciario, aunque no se ha llevado a cabo su
implementacion. Sin embargo, estoy convencido de
que hay muchas historias y lecciones pendientes
de aprender, y tengo la intencién de compartir esas
experiencias a través de escritos futuros.

Durante mi tiempo en el Sistema Penitenciario
llevamos a cabo diversos estudios que no se
habian realizado antes. Realizamos un anélisis de
los condenados a muerte y establecimos un centro
psiquidtrico forense para evaluar la rehabilitacion de
los reclusos.

Esto permitio, en caso de que se implementara
la pena de muerte, identificar a los imputados con
posibilidad de rehabilitacion y los que no la tenfan.

Descubrimos que alrededor del 60% de
los reclusos podian rehabilitarse, mientras que
aproximadamente el 20% requeria esfuerzos adicio-
nales, pero aun tenfan potencial de rehabilitacién.
Sin embargo, aproximadamente el 20% restante eran
personas con trastornos psicopéticos o sociopaticos
para quienes la rehabilitacion era extremadamente
dificil o incluso imposible.

Es importante comprender que el problema no
termina en la carcel. De hecho, es alli donde empieza.,
Es necesario implementar cambios no sdlo en el
Sistema Penitenciario y en el gobierno, sino también
en la voluntad de cambio de los érganos de justicia
y el Ministerio Publico. Se requieren programas
efectivos de reinsercién y la formacién de equipos
multidisciplinarios.
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En cuanto a los jueces de ejecucidn, es preciso
que se integren a equipos multidisciplinarios en lugar
de detentar el poder de decision, como lo establece
la ley. Sin embargo, esto aun no se ha logrado en su
totalidad. A pesar de que en 2007 se aprobd la Ley de
Implementacion del Control Telematico en el Proceso
Penalcon brazaletes electrénicos, su ejecucion se
retrasé. Fue hasta ahora en 2023 que se hizo realidad
al firmar el acuerdo gubernativo que establece el
tarifario, y a la vez se estad capacitando a los jueces
en su aplicacion.,

Durante anos, los gobiernos anteriores no
tomaron medidas significativas en esta area. Durante
mi mandato, enfrentamos multiples inconvenientes
para hacer efectivo el control telematico y establecer
los reglamentos y licitaciones correspondientes.

Sin embargo, las pruebas persisten. A menudo el
reglamento judicial no se alinea con la ley, porque no
se tiene en cuenta el perfil psicolégico del delincuente
ni las circunstancias bajo las cuales cometio el delito.
Esto puede derivar en situaciones donde personas
gue cometieron delitos graves —como asesinos que
terminan en prision por delitos menores, como el
robo de un teléfono celular— no cuenten con una
evaluaciéon adecuada.

Ademas, hemos enfrentado dificultades en
la construcciéon de una nueva céarcel de maxima
seguridad debido a la oposicién de la alcaldesa
de Masagua, quien ha permitido invasiones de los
terrenos designados para la construccion. Estamos
trabajando para obtener la orden de desalojo vy
poder avanzar con la construccién de una carcel que
contemple sectores de maxima, mediana y minima
seguridad para albergar a 1 500 reclusos.

Es esencial que seamos capaces de diferenciar

y separar a los reclusos seguin su nivel de peligro-
sidad y capacidad de rehabilitacién. Aquellos que
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no puedan reconciliarse con la sociedad a través de
la rehabilitacion deben ser apartados y aislados de
quienes tienen un nivel menor de peligrosidad. Si no
se establece esta separacion adecuada, se crea una
situacion de ley de la selva donde sélo sobreviven los
mas fuertes.

A pesar de las contrariedades, hemos logrado
avances significativos en la reforma del Sistema
Penitenciario e implementado programas de trabajo
y rehabilitacion en las carceles, donde los reclusos
tienen la oportunidad de trabajar y cultivar alimentos
para su consumo. También hemos establecido una
cércel modelo en el drea de Fraijanes para mujeres
privadas de libertad. Sin embargo, es necesario
mayor compromiso y colaboracién entre los
diferentes actores del sistema de justicia, incluyendo
el poder judicial, el Ministerio Publico y los equipos
multidisciplinarios. La implementacién efectiva de
la Ley de Régimen Penitenciario y la promocién de
programas de reinsercion son fundamentales para
lograr una verdadera transformacion en el Sistema
Penitenciario.

A través de estas y otras experiencias me
planteé la posibilidad de liderar mi nacién hacia el
desarrollo. La carrera durd alrededor de 20 afios y
tres candidaturas, gque también significaron una
profundizacién en mi aprendizaje donde las ideas
se desarrollaron junto a una inmensa lista de
colaboradores, maestros y aliados,

El desarrollo de un pals es un proceso
multifacético que requiere de distintos factores
trabajando armdnicamente. Siempre he creido que la
base de este desarrollo es una educacion de calidad.
Un sistema educativo sélido que alimente a la
sociedad con ciudadanos capacitadosy competentes,
equipados con las habilidades y el conocimiento
para innovar y contribuir al progreso. Desde mi punto
de vista, la educacién no se limita a la ensefanza



basica, sino que se extiende a la formacién superior
y profesional, posibilitando una poblacion laboral
altamente cualificada. En paralelo, la estabilidad
politica y social crea un ambiente propicio para la
actividad econdmica y el desarrollo. Los inversores
se sienten seguros en paises con un clima de certeza
juridica y paz social. Por lo tanto, los gobiernos deben
esforzarse por mantener un entorno politico estable
y resolver los conflictos sociales de manera efectiva.
Ademés, una infraestructura sélida es esencial para el
crecimiento econémico. Los sistemas de transporte,
comunicacién, salud y educacién son cruciales
para la vida moderna, facilitando el comercio, la
comunicacién y la provisiébn de servicios
esenciales. Sin embargo, todo esto es en
vano si la economia de un pais no es diversa.
Una economia en expansion proporciona una
red de seguridad contra las fluctuaciones
del mercado y asegura la sostenibilidad del
crecimiento econémico.Esto se complementa
con un fuerte Estado de derecho que
proteja los derechos de los ciudadanos y las
empresas.

problemas que enfrenta

Un sistema legal justo y confiable
es una piedra angular para el desarrollo,
proporcionando seguridad a los individuos
y a las corporaciones, Al mismo tiempo, un
sistema eficaz de salud publica asegura que los
ciudadanos puedancontribuir productivamente
a la economia, mientras que el respeto por los
derechos humanos y la democracia impulsa
la participacion y la inclusién, elementos clave
para un desarrollo sostenible y equitativo.

De ahi que el progreso de un pais es un proceso
complejoy multidimensional que requiere un enfoque
integral y una visién a largo plazo. Desde la educacion
y la estabilidad politica hasta la gestion ambiental,
cada elemento es esencial en la construccion de una
nacién prospera y justa.

«Mi incursion en la
politica me permitio
involucrarme en temas
de interés nacional a un
mayor nivel, representar
a la ciudadania y
buscar soluciones a los

nuestra sociedad.
Como en todas las
facetas de mi vida,
busqué hacerlo

con compromiso y
responsabilidad».

Estas son las ideas que me han guiado durante
estos tres aflos y medio de gobierno y las que hemos
hecho efectivas, con éxito inusitado, a todos los
niveles de la vida politica de nuestra nacion.
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Para mi ha sido una experiencia extraordinaria trabajar con el presidente
Alejandro Giammattei; creo que es una persona carismatica de la que he
aprendido mucho en cada reunion. Sus altos niveles de determinacion,
motivacion para lograr metas y tenacidad son admirables, asi como su
capacidad de resolver, en el mismo lugar y momento de los hechos sin tener
que esperar para mafana. Esta experiencia inspiradora ha marcado mi vida
y me compromete a ser cada dia mejor.para poder resolver y realizar asf los
suefos, en mi caso, de los estudiantes guatemaltecos. Debo destacar su ter-
nuray calidez al tratar los temas de la nifez y principalmente su preocupacion
porgue fueran atendidos de la mejor manera. Como anécdota. me conmovid
su preocupacion de garantizar la alimentacion escolar ante los serios desafios
que trajo la pandemia. Gracias, presidente Giammattei, por ser un gran lider y,
ante todo, un gran ser humano.

Claudia Ruiz Casasola
Ministra de Educacion

A finales del afio 2016 conoci al Dr. Alejandro Giammattei en un intercambio
de ideas y opiniones sobre el panorama del sector eléctrico nacional y los
problemas que enfrentaba. Mi visién personal sobre el rol del gobiermno
en el tema energético era compartida por el Dr. Giammattei. Desde dicha
oportunidad, me sorprendid su nivel de entendimiento de la realidad
nacional. Posteriormente me invitd al equipo de elaboracién de un plan de
gobierno delegdndome la mesa de Energia y Minas. Pasada su eleccién
como presidente vino el ofrecimiento de conformar su gabinete lo cual me
hizo sentir sumamente honrado y apoyado. Bajo su filosofia de «hay que
hacer lo correcto y no necesariamente lo conveniente» el presidente sabe
cémo abordar los problemas nacionales. Lo admiro porgue es un trabajador
incansable de 24 horas, 7 dias a la semana. Gracias, presidente Giammattei,
por su confianza y por ser un lider que lo hace desde el ejemplo.

Alberto Pimentel Mata
Ministro de Energia y Minas - enero 2020 - julio 2023
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Conocf al presidente Alejandro Giammattei una vez electo. Desde entonces
percibf su objetividad, Hemos tenido una relacién profesional basada en la
confianza, mismos principios y amor por servir a Guatemala para que la vida
de las personas cambie. Lo recuerdo en el contexto de la pandemia sabiendo,
en su calidad de estadista, que la vida de las personas y el bien comun debian
ser priorizados ante intereses particulares. Una de sus cualidades es la
claridad del rumbo que debia seguirse, asi como su seguridad en los objetivos
trazados. La lealtad a su gente, templanza y paciencia fortalecen el equipo de
trabajo. El fortalecimiento de la proteccidn de los derechos laborales desde
esta cartera serd un legado del presidente Alejandro Giammattei,

Rafael Rodriguez Pellecer

Ministro de Trabajo y Prevision Social

Junto al presidente Alejandro Giammattei compartimos la firme creencia en
que nuestra responsabilidad es inyectar esperanza a las personas. El poder
de la esperanza de cada uno de nuestros gobiernos en gue la ayuda viene en
camino. Sepan ustedes que los vemos y escuchamos asi como entendemos
también sus desafios y necesidades de recibir el apoyo y los recursos
necesarios para poder, no Unicamente sobrevivir sino vivir bien. Ese ha sido
el espiritu de nuestras conversaciones. Agradezco por su papel de liderazgo,
sefor presidente.

Kamala Harris
Vicepresidenta de Estados Unidos de América
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El presidente ha demostrado amplio conocimiento en el sector publico,
asi como dominio en la gestion de los temas fundamentales para dirigir el
desarrollo nacional y los resultados obtenidos lo acreditan. En el ambito de la
transparencia y lucha contra la corrupcion ha sido satisfactorio trabajar con
el presidente. La objetividad demostrada queda evidenciada en el respeto
y apoyo de las acciones impulsadas que desde esta comision presidencial
permitieron logros historicos a través de la implementacion de mecanismos
de prevencién y erradicacién de la corrupcién. El presidente ha dirigido su
gobierno de forma tenaz y participativa.

Oscar Miguel Ddvila Mejicanos
Director Ejecutivo, Comision Presidencial Contra la Corrupeién

Agradecemos mucho al presidente Alejandro Giammattei por sus muestras
de solidaridad y su amistad con el pueblo de México y con el gobierno que
represento. Como lo mencioné el presidente Giammattei quien recordd al
Benemérito de las Américas, Benito Judrez, que se haga valer la frase de
gue entre los individuos como entre las naciones, «el respeto al derecho
ajeno es la paz». Por lo pronto, estimado presidente, tenemos por delante la
tarea inmediata de impulsar la paz y el bienestar de nuestras naciones y la
colaboracién fraterna entre ellas.

Andrés Manuel Lépez Obrador

Presidente de los Estados Unidos Mexicanos
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«Yo no entiendo por.qué el tltimo ano de gobierno
los présidentes anteriores no haclian nada, con

la excusa de las eleceiones, Nosotros seguimaos
trabajando hasta lo ultime de nuestro mandato»

Presidente Alejandro Giammatte
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PROMESA /-

[DAY FE

’ “La promesa hecha a Dios en una etapa dificil en mi vida y
5 principalmente su cumplimiento hasta la actualidad, han sido
- el motor que renueva diariamente mis fuerzas a lo largo de

estos cuatro afios. Es asi’ que, desde el 14 de enero de 2020, he
estado comprometido con el servicio publico. En ese momento
expresé que mi objetivo no era convertirme en el primer
mandatario de la nacion, sino en su primer servidor”




¥

El presidente Alejandro Grammalter encabezo las acciones
de fortalecimiento de produccion artesanal en madera de fa
Cooperativa Integral de Comercial Carmelita en San Andrés,
Petén, Estas iniciativas responden a la imparable reactivacion
agropecuana por medio de mas de 25 proyectos productivos
gjecutados desde el Mimsterio do Agricullura, Ganadena y
Alimentacion (MAGA) hacia asociaciones y cooperalivas

de distintas parles del interior del pais.
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UNA ADMINISTRACION AL SERVICIO
DE LA CIUDADANIA

M e propuse dedicarme al servicio de mi pafs, y hoy
puedo decir con orgullo que he cumplido con esa

promesa, Cuando armamos el primer gabinete, tomamos
la decisidn de integrarlo con personas que no hubieran
participado previamente en las instituciones estatales, pero
gue habian estado involucradas en las mesas de trabajo
del partido VAMOS durante las diferentes actividades de
campanfa y planificacién de nuestro futuro gobierno.

Quienes conformaron ese primer gabinete
surgieron de esas mesas de trabajo. Por ejemplo, la
ministra de Educacién, Claudia Ruiz Casasola fue
seleccionada porque dirigié la mesa de educacion
y compartia una vision

alineada con mis ideas «A medida en que
sobre el tema. Antes .

. he profundizado
de conocerla, no habia

escuchado de ella, pero mi conocimiento

cuando  hablamos  me  gopre a historia de
di cuenta de su claridad . .

. las presidencias,
de pensamiento y su
compromiso.  Reunimos he notado que
a muchas  personas pocos presidentes

dispuestas a participar por
primera vez en el ambito
técnico de la politica.
Ademds, antes de las
elecciones ya habiamos
presentado el gabinete
al electorado para evitar

han tenido un
compromiso tan
fuerte con el
servicio como
el mio».

sorpresas y garantizar transparencia en todas
nuestras propuestas. De ahi que, desde que asumi
el cargo como presidente, ha habido poca rotacion
de ministros. En la mayoria de los casos, ha habido
uno o dos cambios en los diferentes ministerios.
Por ejemplo, en la Cancillerla hemos tenido dos
cancilleres.

En el Ministerio de Salud ha habido tres
ministros. En el Ministerio de Gobernacién también
ha habido tres ministros, pues uno de ellos fallecio.
En el Ministerio de Energia y Minas uno solo. En el
Ministerio de Desarrollo, sélo ha habido un cambio,
ya que el viceministro ascendio a ministro debido a la
carrera politica del titular anterior,

En el Ministerio de Educacién hemos mantenido
a la misma ministra. En el Ministerio de Cultura y
Deportes ha habido dos ministros. En el Ministerio
de Economia también ha habido tres ministros. En
el caso del Ministerio de Comunicaciones ha habido
dos ministros debido a que el primer titular regresé al
servicio desde el Congreso de la Republica,

En general, podemos decir que ha habido
estabilidad en los ministerios de mi gobierno, lo cual
es algo positivo y muestra la continuidad en nuestras
politicas y enfoques que fueron nuestro pilar desde
un principio.
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El Centro de Gobierno

Quizé la Unica figura que generd poléemica
desde el inicio de nuestra administracion fue el
Centro de Gobierno. En lo personal, considero que
fue una cuestion de percepcion. Se dice que no hubo
suficiente claridad para transmitir cudl era su funcion,
pero eso no es cierto, La claridad y las prioridades
existian. En el equipo de gobierno siempre tuvimos la
conviccion de que, cuando fuera presidente, diseharia
una formula para mantener el control sobre la gestion
por resultados. Y asi fue.

Establecimos un sistema en el cual habia
una persona encargada por cada ministerio, quien
informaba directamente al presidente sobre |la
ejecucion presupuestaria, los problemas existentes, las
acciones realizadas y las que debian llevarse a cabo.
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Ademas, cada semana se presentaba un

informe situacional. Esas eran las funciones del
Centro de Gobierno que, dicho sea de paso, existia
antes de esta administracién, salvo que en el
gobierno anterior tenfa otros propdsitos y no cumplia
con su objetivo original.

El Centro de Gobierno es una figura impulsada
por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en
América Latina. Era un organismo eminentemente
técnico, fundado con la visién de brindar retroali-
mentacién al presidente y asesoramiento a los
ministros para llevar a cabo las politicas generales
del gobierno y resolver situaciones no previstas.

Llegé a funcionar de manera excelente: como
una torre de control de un aeropuerto, cuya funcién
es asegurarse de que los aviones despeguen vy
aterricen correctamente.



No manejaba fondos ni tenia capacidad
ejecutora, Durante la pandemia que vendria a los dos
meses de instalada nuestra administracion, el Centro
de Gobierno coordind la construccion de hospitalesy
distribuyd alimentos, gestioné donaciones y visitaba
embajadas en busca de ayuda. Ademds, hay que
destacar que la mayoria de sus funcionarios no eran
de mi circulo personal, sino fueron seleccionados por
su capacidad y profesionalismo en diversos sectores
de la sociedad.

Cuando ha sido necesario hacer cambios
o rotaciones en los ministerios, se ha buscado a
aguellos que han asesorado en cada entidad vy
que, por tanto, poseen experiencia en los temas
de cada instituciéon. Han surgido de ani secretarios,
viceministros y ministros y, aunque el Centro de
Gobierno ya no existe, el cuerpo de asesores sigue
trabajando y gracias a elio sigo siendo el presidente
mejor informado, pues recibo un resumen semanal
de todas las actividades y avances de cada
ministerio. Asi, en las reuniones de gabinete tengo
la informacién necesaria para pedir cuentas a cada
ministro y conocer el progreso de sus areas,

Todo lo anterior responde a la necesidad de
replantear la administracion publica desde un
paradigma integral que permita, sobre todo, no
perder de vista la vision estratégica y global del
gobierno. Si entendemos la gestion publica como
un todo armdnico compuesto, en nuestro caso por
engranajes representados por ministerios y otras
dependencias gubernamentales, sabemos que al
dejar de funcionar uno solo, afectara al resto y, por
ende, al funcionamiento mismo del sistema,

La gestién por resultados consiste en llevar
un control efectivo para estar mejor informado. De
esta manera, podemos tomar decisiones certeras
y garantizar que las acciones del gobierno estén
alineadas hacia los objetivos establecidos.
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Es importante leer y conocer sobre diversos
temas politicos y econdmicos para formar un
pensamiento critico. En lugar de enfocarme Unica-
mente en teorfas y autores especificos, es crucial
analizar y comprender las acciones y resultados
concretos de los gobiernos y las recomendaciones
de las fuentes internacionales.

Por ejemplo, es importante profundizar en
el informe del Fondo Monetario Internacional
(FMI) sobre Guatemala, gque evalta las politicas

y acciones del pafs. En el capitulo 4, por tercera
vez, se da una recomendacion positiva para
Guatemala. Es importante sefialar que, durante mi
gobierno, no se ha incrementado ningln impuesto,
ya que considero que el problema no radica en
los impuestos en si, sino en la base tributaria
limitada que existfa en el pafs. En cuanto a esto,
al no enfocarnos en teorfas y posturas ideoldgicas
de izquierda, centro o derecha, resaltamos que
todas coinciden en que, aungue los impuestos son
ampliamente rechazados, todos los ciudadanos
deben pagarlos segun su capacidad. Para ello es
necesario adaptar las politicas tributarias a las
realidades y necesidades especificas de cada pafs.

& Tras la firma de los Acuerdos de Paz en
1996, se establecid la meta de alcanzar
una carga tributaria del 12%. Durante
mi mandato iniciamos con una carga
tributaria de alrededor del 9% y hemos
alcanzado el 13.1% en el 2023. Nuestro
enfoque ha sido implementar politicas
que generen un impacto real y luchen
contra la evasion fiscal,

/

Nuestra politica econémica ha sido significa-
tivamente diferente a la implementada en los
gobiernos anteriores desde 1986. Si se revisa lo que
se ha hecho en comparacion con nuestro gobierno,
se notard que hemos nadado contra la corriente y
tomado un enfoque distinto. El siguiente gobierno
deberéd seguir ampliando la base tributaria. Hemos
logrado reducir el contrabando en un 40% y equipar
aduanas con escéneres moviles. No obstante, la
burocracia estatal es lenta y es necesario agilizar los

«Para un pais que tiene fe es mas facil tener paz social que uno que no
a tenga. porque estan regidos por normas que dictan la fe»

procesos de compra de tecnologia de punta para
garantizar y transparentar el control del proceso

Presidente Alejandro Giammattei aduanero.
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Hemos mejorado significativamente el sistema
aduanero, aumentando la recaudacién en un 300%
y utilizando tecnologia como los rayos X en los
puertos. La facturacion electrénica ha contribuido a
reducir la evasidn y estamos en mejores niveles que
Espafa. Estamos implementando un mayor control
y fiscalizacion a través de la tecnologia y la nube. Sin
embargo, es importante destacar que muchos de
estos avances ya estaban disponibles en proyectos
pasados, pero no fueron ejecutados debido a
intereses y corrupcién. Se habla mucho sobre
luchar contra la corrupcion, pero la mejor manera
de hacerlo es a través de un gobierno transparente,
electrénico y supervisado. Anteriormente, abrir una
empresa conllevaba meses y requerfa el pago de
sobornos, pero ahora, bajo nuestro gobierno, se
puede hacer en tres dias.

«Es importante destacar que mientras
algunas administraciones anteriores
perdieron tiempo en disputas y discusiones
sobre reformas tributarias, nosotros nos
hemos enfocado en combatir el contrabando
y lograr resultados concretos».

Hemos digitalizado el 100% del Registro
Mercantil, lo cual ha sido parte de nuestra politica
econémica. En resumen, hemos avanzado
significativamente en diferentes dreas econémicas y
administrativas, pero todavia hay mucho por hacer.
Nuestra politica se centra en ampliar la base tributaria,
combatir la corrupcidén y fomentar la agilidad y
la transparencia en los procesos empresariales y
gubernamentales. ~
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La Guatemala que no se detiene

Se han iniciado procesos que ubican a
Guatemala como un destino de inversion. Hemos
aprobado leyes y mejorado los niveles macro-
econdmicos. Actualmente, tenemos reservas de 59
000 millones de ddlares, respaldando cada quetzal en
circulacion. A pesar de la pandemia, se ha punteado
en comparacion con otros paises vecinos del norte y
sur que enfrentan dificultades econémicas, Aunque
no obtuvimos el grado de inversién que deseaba
para Guatemala debido a la pandemia, confio en
que el proximo gobierno, manteniendo las politicas
fiscales, cambiarias, monetarias y crediticias, lograré
alcanzarlo.

Formulamos el plan «Guatemala no se detiene»
en colaboracion con el sector privado, estableciendo
una ruta para los préximos quince afos con el
objetivo de convertir a Guatemala en el «Jaguar de
las Américas». Aungue sélo hemos tenido seis meses
de trabajo, se han sentado las bases en términos de
capital humano e infraestructura.

Tengo la conciencia tranquila de que hemos
trabajado incansablemente para cumplir nuestras
metas y servir a Guatemala.

Es gratificante ver que hemos construido el
camino hacia el grado de inversion para Guatemala.
Aungue me frustra no lograrlo durante mi mandato y
recibir el reconocimiento personal, lo més importante
es gue Guatemala lo obtendra. Mi lucha siempre ha
sido por el pais, no por medallas ni reconocimientos
individuales. Me sentiré orgulloso cuando la gran
inversion llegue a Guatemala, porque hemos
contribuido a que suceda. El Fondo Monetario
Internacional nos ha felicitado durante tres afios
consecutivos, algo que no habfa sucedido antes.
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La continuidad de nuestros logros es una
obligacion para el proximo gobierno, y exigiremos que
sigan nuestros pasos. A pesar de las contrariedades
que hemos enfrentado, incluyendola pandemiay otros
problemas globales, Guatemala ha salido adelante.
Hemos tomado decisiones dificiles pero necesarias y
contamos con leyes que han posicionado al pais de
manera favorable. La Ley de Fomento de Inversién
de Capital Extranjero ha sido Unica en el mundo vy
ha atraido a inversionistas. Nuestro objetivo ha sido
posicionar a Guatemala como un centro logfstico
en el corazdn de las Ameéricas, con facil acceso a
cuatro continentes. Hemos establecido convenios de
nearshoring con Estados Unidos, permitiendo que
las mercancias salgan de nuestros puertos como
viajes internos, pagando impuestos aquiy llegando a
Estados Unidos sin pasar por aduanas.

Todo lo que nos propusimos para ubicar a
Guatemala en el lugar que se merece, lo hemos
logrado. Espero que el préximo gobierno continle en
esa direccion,

Es importante para mi entregar el pais con toda
la informacién clara al proximo presidente. Quiero
asegurarme de que la persona electa tenga toda la
descripcion de los municipios, lo que se ha hecho,
lo que se estd haciendo y lo que falta por hacer,
todo priorizado por departamento. Nunca se habia
realizado este tipo de entrega tan detallada.

Ademas, estoy dispuesto a ofrecer asesora-
miento al proximo presidente, ya que hay un bagaje
de conocimiento que se adquiere durante el tiempo
en el cargo y que puede ser (til para tomar decisiones
informadas. Es necesario que un presidente tenga
criterio y no dependa exclusivamente del consejo
de los ministros. Mi conciencia estard tranquila
sabiendo que habré entregado absolutamente todo
lo necesario.



El gohierno del presidente Alejandro Gia
el Programa de Alimentacion Escola
(PAE) De esa cuenia, o

inversion de Q1 879.16 millones :

superando la meta en  156.36. nullones




Ademas, estamos trabajando en convertir la
casa presidencial en una casa verde, utilizando
paneles solares para reducir significativamente
los costos de energia. Quiero servir al préximo
presidente y estar a su disposicién desde el
momento en que sea electo, para evitar cualquier
quiebre o interrupcion en la continuidad de los
proyectos y planes que ya estan en marcha. Veo el
gobierno como una camioneta en la que el piloto
cambia cada cuatro afios, pero el rumbo y la ruta se
mantienen. La préxima administracion tendrd una
ruta definida, planes establecidos y metas claras
que podra aprovechar si asi lo desea.

Giras presidenciales: de cerca siempre
con la gente

Una de las formas en la que hemos llevado a
cabo nuestro compromiso con el pais es a través
de las visitas al interior del pais. Me enorgullece
decir que, como presidente, he tenido el privilegio
de visitar més lugares dentro del territoric nacional,
incluso aquellos més remotos, que cualquier otro
mandatario.

Por ejemplo, municipios como San Gaspar Ixchil,
el municipio mds pequefio de Huehuetenango, nunca
habfa sido visitado por un presidente, hasta nuestro
mandato. Hemos llegado a aldeas y comunidades
que no imaginaban recibir nuestra visita.

Recientemente estuve en una aldea en Senahd,
municipio del departamento de Alta Verapaz. Fue la
primera vez que los habitantes vieron un helicéptero
en vivo. Con una inversion de més de Q 18 000 000
instalamos 650 paneles solares en las viviendas de la
aldea durante mi visita.

Ahora, estas viviendas no dependerdn de la
electricidad convencional porque contardn con
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energia proporcionada por el sol. Fue increible
presenciar la alegria de la gente mientras me
acompanaban corriendo junto al vehiculo. Los nifios,
vestidos de azul y blanco, mostraban una gran
emocion. La escuela y el salén comunal ya tienen
electricidad, y en dos o tres meses aproximadamente,
la energia eléctrica estard disponible en las casas.
Planeo regresar y experimentar la felicidad de la
comunidad, que se encuentra en una zona elevada
de Senahd.

Estos momentos llenan el corazén de emocion,
escuchar los agradecimientos de la gente, ver a mas
de 3 000 personas contentas debido a la llegada
de la electricidad en esos dos lugares, y presenciar
la instalaciéon en las 650 casas. Son momentos
gratificantes que he tenido la oportunidad de vivir.

Llegar a una cooperativa en Santa Catarina |a
Tinta también fue satisfactorio. Anteriormente, los
pobladores vendian el cacao crudo, conocido como
«baba», que significa que la semilla todavia estd
unida a la céscara. Les proporcionamos un centro
donde pudieran fermentar y secar las semillas en un
secador solar, construido con ese propdsito. Ademds,
se construyd una bodega y oficinas, y se formé la
cooperativa, con un costo aproximado de un millén
de quetzales. Este proyecto ha significado un gran
avance, pues ahora los pobladores pueden vender el
cacao fermentado a Q 35 la libra, en comparacién con
los Q 3.50 que solfan obtener por la baba de la planta,
es decir, el mucilago. Hemos logrado implementar
proyectos similares en otras dos comunidades, lo
que significa que ahora hay tres cooperativas en total.

La nifiez: la mayor riqueza del pais

Es impresionante ver el impacto de programas
como los Centros Comunitarios de Desarrollo Infantil



Integral (CECODII) en Guatemala, que brindan
estimulacién temprana, vacunacion y alimentacion a
nifios de seis meses a cinco ahos para prevenir la
desnutriciéon, Lo gue comenzd como un’ programa
se ha expandido a 2 000 centros en todo el pals.
Incluso se ha convertido en una solucién que se
estd proponiendo en otros paises. Recientemente
se publicé una noticia sobre supuestos casos de
desnutricion aguda en Panzds, pero resultd ser
incorrecta, Aunque habia 19 casos relacionados
con la baja poblacién, se inauguraron 14 centros
en cada una de las aldeas principales de Panzds.
Resulta inspirador ver cémo las escuelas técnicas de
campo estan capacitando a jévenes campesinos que
no han completado la educacion media. Ahora se
estan tecnificando con macrotineles e invernaderos,
obteniendo certificaciones reconocidas por el
Ministerio de Educacion.

Estos jovenes se convertirdn en proveedores del
Estado, suministrando insumos para la alimentacion
escolar, Ademads, podran utilizar sus conocimientos
para innovar en la forma tradicional de cultivo en
Guatemala y aumentar la produccidn,

Programa del adulto mayor: el mejor programa
social de nuestro gobierno

Otro aspecto gratificante, de los tantos
de este gobierno, es el impacto en los adultos
mayores, Al inicio de mi mandato habia 99 000
adultos mayores beneficiarios de un programa
social con un presupuesto de Q 350 000 000. Hoy
en dia, el programa cuenta con un presupuesto de
Q 1125 000 y ha incorporado a 212 000 beneficiarios
en 4 anos.
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Esto significa que hemos logrado mucho
mas en cuatro afios de lo que se hizo en los 13
anos anteriores. Es reconfortante ver cémo estos
programas sociales han llegado a comunidades
remotas, cantones y parajes en las montafas.
Antes solo habfa cinco trabajadores sociales vy
un vehiculo; ahora contamos con 45 trabajadores
sociales y 26 vehiculos. También hemos mejorado
el procesamiento de datos con un equipo de 20
personas en la parte administrativa, lo que ha
agilizado los procesos, Recientemente, estuvimos
en Quiché, donde notificamos a mas de 4 000
adultos mayores en un dia, superando de nuevo
los logros de afios anteriores,
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Vocacion agricola y medio ambiente:
grandes logros

En el Ministerio de Agricultura debemos
continuar con la reconversion de la agricultura
guatemaltecay brindar apoyo a los campesinos, como
se ha venido haciendo. En cuanto a la educacion, es
necesario seguir implementando el seguro escolar,
que ha sido un éxito, asi como el seguro agricola,
Este Ultimo es especialmente importante, pues no
he encontrado otro pais latinoamericano que cuente
con un seguro agricola para proteger a los pequefios
agricultores que dependen de sus cosechas.
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DEL ADULTO MAYOR (PAM)

BAJO LA GESTION DEL PRESIDENTE ALEJANDRO GIAMMATTEI

1975

Personas beneficiadas
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118 300

Se inicia con un saldo de Q. 400 por
beneficiarios.

1456 personas mds que el afio
anterior

Es fundamental asegurarnos de que no queden
desamparados en caso de pérdida de cultivos, En el
departamento de Petén hemos realizado avances
significativos en la entrega de concesiones. Durante
26 afos se entregaron 250 000 hectareas a las
comunidades para la seguridad y preservacion de
los recursos forestales. En 4 afios hemos alcanzado
las 600 000 hectdreas. Estos logros a menudo
pasan desapercibidos o no generan interés, pero
es importante destacar que en las dreas con
concesiones forestales no hay incendios, debido
a que las comunidades dependen del bosque
y lo protegen. Ademas, se ha logrado reducir el
narcotrafico eliminando pistas clandestinas utilizadas

94187

6000

Meta para el afio
2023, Incremento
de 6,000 personas
sabre una base de
101130 (2019)

=]
Nuevas personas ™
Beneficiadas para

agosto del 2023 y
contando

194 961

Personas beneficiadas

195 312

Personas beneficiadas

Se incrementa el saldo a Q. 500 por
beneficiarios y 35 205 personas
mds que el afio anterior

En lo que va del afo se han
incrementado 40 351 nuevas
personas,

Fuente: Ministerio de Trabajo y Prevision Sceial
*Datos de agoesto de 2023

por los carteles. Ahora méas de 150 000 personas viven
de los recursos naturales en el Petén, preservando y
cuidando la biodiversidad de la region.

Hemos logrado detener la deforestacidon en
nuestro pafs, pero en el ambito ambiental todavia
tenemos mucho trabajo por hacer. Es crucial conti-
nuar con los programas de recuperacion de la masa
boscosa y trabajar en conjunto con las concesiones
forestales. Estas concesiones no deben limitarse
Unicamente a Petén, debemos expandirlas a lugares
como la Sierra de las Minas y las dreas protegidas.
De esta manera, la comunidad puede formar parte
activa en el manejo adecuado de los recursos
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forestales, permitiendo que vivamos en armonia
con la naturaleza y nos protejamos mutuamente.
En cuanto a la descontaminacién de los rios, es una
prioridad seguir haciendo lo posible por restaurar la
calidad del agua. Uno de los principales desafios es
el rio Motagua, que ha requerido un gran esfuerzo.
Actualmente estamos instalando nuevas
dragas pa?a llevar a cabo este trabajo. Por primera
vez contamos con cuatro dragas, una de las cuales
se encuentra operando en el canal de Chiquimulilla,

La primera de las cinco dragas funciona
en El Laberinto, en el puerto San José, Escuintla,
beneficiando a los pescadores que antes tenian
dificultades para pescar. Estas dragas también
se utilizaran en lugares como el rio Motagua y en
Champerico, para la darsena vy la costa del canal de
Tecojate en Nueva Concepcion, Escuintla.

En resumen, hay mas de 200 rios en Guatemala
gue necesitan ser dragados, pero debido a restricciones
burocraticas no podemos contratar servicios externos
para realizar esta tarea. Por lo tanto, hemos adquirido
las dragadoras bajo un convenio entre el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda y el Ministerio
de la Defensa Nacional, que proporciona el personal
naval necesario.

En el terreno ambiental todavia hay muchos
desafios por abordar. Pronto resolveremos el tema del
nuevo terreno para el vertedero, un relleno sanitario
en Villa Nueva, debido a que el actual basurero est
cerca de alcanzar su capacidad méxima, Ya hemos
adquirido el terreno para que el préximo gobierno se
asegure de gestionar adecuadamente los desechos.
Ademas, se inaugurd recientemente la clasificadora
de basura mas grande de Centroamérica, que ya
estad en funcionamiento. Se espera que al finalizar el
proceso se obtengan alrededor de tres toneladas de
residuo organico al mes.



El siguiente gobierno debera decidir si
regalarlo, venderlo u optar por otra opcién. Considero
gue podria venderse a cinco quetzales el quintal
para cubrir los gastos administrativos asociados al
envasado y embalaje.

Es satisfactorio ver, por ejemplo, cémo estamos
construyendo puentes sobre el rio La Pasion, que
conectardn los departamentos de Petén y Alta
Verapaz, lo cual eliminara la necesidad de tomar la
Ruta al Atlantico, También estamos trabajando en
la construccion y mejora de 11 carreteras, dreas que
antes no tuvieron una infraestructura vial adecuada.
Un ejemplo destacado es el municipio de Santa Cruz
Barillas, el mas alejado de Huehuetenango. Pasaron
nueve presidentes con su cimulo de promesas sin
cumplir para que hayamos podido colocar finalmente
la primera piedra y que la poblacidon contara con
carreteras asfaltadas.

«Hoy hacemos realidad un sueno que
asumimos el poder y convocamos & fa
Nacional por la Nutricion, que se v

Ahora, no sélo estamos llegando a Santa Cruz
Barillas, sino estamos extendiendo las carreteras hasta
el rio Espiritu para unir la Franja Transversal del Norte.

La alegria de la gente al tener acceso a carreteras
asfaltadas es evidente. No sélo en Barillas, sino
en todo el norte de Huehuetenango, donde se han
asfaltado carreteras en una escala nunca antes vista.
Estos logros son realmente satisfactorios y me llenan
de orgullo por lo que hemos logrado hasta ahora.

La Gran Cruzada contra la desnutricién:
iniciativa sostenida y permanente

Dentro del marco de la seguridad alimentaria,
uno de nuestros hitos significativos ha sido la
implementacion de la Gran Cruzada Nacional por la
Nutricién.
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Este plan estratégico tiene el objetivo de unir
a todos los sectores de la sociedad guatemalteca:
gobiemno central, autoridades municipales, empresas
privadas, organizaciones no gubernamentales,
entidades de cooperacién internacional, sector
académico, grupos religiosos y la sociedad civil.

Todo con el fin de mejorar la nutricion de las
familias guatemaltecas, en especial de las mas
vulnerables, mediante un enfoque integral que
atienda las diversas causas del problema.

Para alcanzar esta meta nuestra estrategia
incluye fortalecer la coordinacién de los servicios a
través de la Atenciéon Primaria en Salud Ampliada
(APSA). De esta manera, buscamos incrementar el
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acceso a servicios de salud y nutricion, educacion,
alimentos, agua potable y saneamiento, asi como a la
proteccién social,

La Gran Cruzada Nacional por la Nutricion
también promueve acciones de comunicacion para
fomentar cambios sociales y de comportamiento.
Este enfoque integral considera a todos los miembros
de la sociedad, desde nifios, mujeres v adolescentes,
hasta familias, comunidades e instituciones, con el
fin de lograr un impacto sostenible y duradero en la
nutricion de las familias guatemaltecas.

Hemos cumplido nuestra promesa de servir a
los grupos vulnerables. La Gran Cruzada Nacional
por la Nutricion esté dando resultados, aunque no se
vean de la noche a la mafiana. Reducir drasticamente
los indices de desnutricién en el pais llevara mas
tiempo y es responsabilidad del proximo gobierno
continuar con esta tarea.

La reforma educativa: avances significativos

En el &mbito de la educacién, es fundamental
continuar con la aplicacién de la Reforma Educativa,
que se basa en la tecnificacién en las aulas, Hasta
ahora hemos logrado remodelar mas de 8 000
escuelas, incluyendo las escuelas federales, aunque
todavia quedan algunas que requieren atencion.

También es importante mantener los programas
de educacion extracurricular, como las Escuelas
Técnicas de Campo, y seguir fortaleciendo los
Centros Comunitarios de Desarrollo Integral Infantil
(CECODII). Aungue nuestro objetivo era establecer
un CECODII por cada aldea, superamos ios 1 000 en
funcionamiento, ademas de muchos otros avances
importantes, como escuelas publicas de vanguardia
por todo el pafs, Hay muchos factores que trascienden
las carreteras, y que son obras de gran importancia.



Salud publica: ampliacién de la cobertura
e infraestructura

Lo mismo sucede en el caso de los hospitales.
Por ejemplo, el hospital de Chimaltenango ha sido
transformado en el mejor de la regidn; no tiene
precedentes en la historia. Estamos aplicando el
mismo modelo para construir el hospital de San
Benito en Petén. Préximamente se abrird uno en
Jutiapa y comenzaremos la construccién del hospital
de Coatepeque. También se realizardn remodela-
ciones en los hospitales de Chiguimula y Solola.

Este affio vamos a inaugurar el hospital
de San Pedro Necta, que llevaba doce afos
de abandono cuando llegamos al gobierno.
Originalmente se contraté a una oenegé para
construirlo, pero se suspendid la obra. Nosotros
terminamos y ampliamos la construccion.

contara con dos
hospitales, y este nuevo hospital atendera a 16 de los
33 municipios de la regién. ¢Por qué no se hizo antes?
¢Por qué lo hicimos nosotros? Porgue nos dedicamos
a priorizar y atender las necesidades que han sido
abandonadas, como en el caso de este hospital.

Ahora, Huehuetenango

Un ejemplo similar es el hospital de Villa Nueva,
que habia sido construido hace diez o doce afos
antes de la pandemia del 2020, pero se encontraba
abandonado.

A pesar de que el edificio era funcional, no
tenfa el equipo necesario. Sin embargo, cuando llegd
la pandemia, en menos de un mes lo equipamos
y pusimos en funcionamiento. Actualmente esté
cumpliendo su funcidén. Nuestra intencion era con-
vertirlo en el hospital de trasplantes de Guatemala,
pero no tuvimos el tiempo suficiente. Pese a esto,
estd operando y sirviendo a la comunidad.
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Encontramos obras costosas, pero abando-
nadas, como el hospital de Rabinal, que estamos
dejando terminado. Este proyecto estaba judicia-
lizado, pero superamos los obstaculos para seguir
construyendo, mientras el juicio sigue su curso contra
los responsables de la malversacién de fondos.

En el caso de Rabinal y el de Ixcén, enfrentamos
procesos judiciales. Aun falta mucho por hacer,
pero seguimos trabajando con entusiasmo, a siete
meses de finalizar nuestro mandato, y con la misma
determinacion del primer afio. Nosotros continuamos
entregando resultados hasta el final de nuestra gestion.

Lo que hemos logrado como gobierno es
facilitar el posicionamiento de Guatemala en un lugar
distinto. Hemos construido carreteras que la gente
llevaba 40 o 50 afios esperando, como ocurrié en
Alta Verapaz, donde un sefor se acercé y nos dijo:
«Mi padre debe estar feliz en el cielo porque él inicid
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los tramites para esta carretera hace mas de 40 afios,
y ya fallecié. Nosotros seguimos luchando y fue en su
gobierno que nos prestaron atencién». Asi como esa
hemos tenido cientos de experiencias.

Litigios historicos: todo es cuestion
de voluntad politica

Estamos trabajando para legalizar la propiedad
del casco urbano del municipio de Fray Bartolomé
de las Casas en Alta Verapaz, que fue establecido en
1980 mediante un decreto promovido por el general
Romeo Lucas Garcia. Sin embargo, se asentd la
cabecera municipal en una finca privada, lo que
resultd en un litigio. Inicialmente se solicitaban 200
millones de quetzales como compensacion, pero
decidimos resolver el problema a través de una
negociacién extrajudicial, llegando a un acuerdo de
40 000 000 de quetzales.




En la actualidad estamos cada vez més cerca de
lograrlo, pues se ha hecho efectiva la transferencia al
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacion
(MAGA) y se estan llevando a cabo las gestiones
necesarias para finalizar un litigio que ha durado mas
de 40 anos.

Por primera vez el municipio de Fray Bartolomé
de las Casas contard con su casco urbano, lo que
permitird mejorar la infraestructura de drenaje vy
acceso al agua potable.

El gobierno no puede invertir en un terreno que
no sea propiedad de él en si. Me tocd resolver este
problema y la pregunta es: ;por qué los presidentes
anteriores no lo resolvieron? La respuesta es que no
les interesaba. Desde mi campafa electoral visité
Fray Bartolomé de las Casas y me encontré con esta
situacién. Si bien la pandemia nos mantuvo ocu-
pados, después de casi tres afios hemos logrado

resolverlo, transfiriendo los fondos y estableciendo
una comisién de liguidacion, El actual Procurador
General de la Nacidn Wuelmer Ubener Gémez
Gonzélez se ha comunicado con el juez y los here-
deros del duefio de la finca, quienes actualmente son
adultos mayores. Hemos logrado resolver la situacion
para que los herederos reciban el dinero. Se trata de
dos hermanos: uno que vive en Alemania y el otro ra-
dica en Guatemala; ambos germano-guatemaltecos.

Hemos logrado resolver dificultades similares a
esta, que fueron ignoradas durante mucho tiempo vy
por las que nadie habfa hecho nada. Es satisfactorio
para mi como presidente saber que seré recordado
como una persona que resolvid numerosos
problemas.

Estoy comprometido en trabajar para el

bienestar de los guatemaltecos y seguir enfrentando
desafios con determinacién y resolucion.,
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El poder local y la descentralizacion:
claves del desarrollo

Uno de nuestros logros més importantes es
la municipalizacién de la administracion publica.
Hemos entregado mas de 48 000 millones de
quetzales a las municipalidades, lo cual ha permitido
mejorar la calidad de vida de la poblacion. Se ha
aumentado la cobertura de agua y drenaje, ademas
de las obras que hemos realizado como gobierno. Los
Consejos Municipales de Desarrollo Urbano y Rural
(COMUDE) han recibido mayor financiamiento, lo
gue ha impulsado la realizacién de obras en diferentes
localidades. Esto ha contribuido a descentralizar
las funciones del Ejecutivo, tomando decisiones y
otorgando avales en los territorios.

La descentralizacion es un paso fundamental para el
desarrollo. Ya no es necesario que todo se resuelva
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en la ciudad capital, sino que se pueden tomar
decisiones y realizar trémites en el interior del pais.
Este avance agiliza las soluciones que se requieren
en diferentes regiones. Espero que el proximo
gobierno siga con ese espiritu de descentralizacidn y
tome en cuenta a los alcaldes, como lo hemos hecho
nosotros. La gobernabilidad se encuentra en los
territorios y los municipios. Hemos tratado a todos los
alcaldes por igual, sin importar su afiliacion politica,
Como presidente, mi responsabilidad ha sido velar
por todos los guatemaltecos, sin importar nuestras
diferencias, Hemos sido respetuosos con todos y
hemos trabajado para el beneficio de todos,

Electrificacion: beneficios reales en la poblacién

Desde el principio de este gobierno, nuestro
objetivo ha sido lograr un nivel de electrificacion del
90% a nivel nacional,
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Actualmente nos encontramos en el 81%, y
estamos trabajando arduamente para alcanzar la
meta antes de finalizar nuestro mandato. Es un
propdsito ambicioso, pero creemos firmemente en su
importancia.

Aunque la mayoria de la poblacién no este al
tanto de este objetivo, quienes se han beneficiado
con la electrificacién sf lo estan. Hemos progresado
y nos acercamos cada vez mas a tener un pais
completamente electrificado.

Recientemente visit¢é comunidades donde
presencié un progreso significativo. En particular
observé el final de la construccion de una gasolinera
en el tramo que va desde Livingston, Izabal hasta
Alta Verapaz. Me di cuenta de que en ese trayecto
no habfa suministro eléctrico. Fue entonces cuando
entendi la importancia de brindar luz en esa area.
Lo primero que se necesitaba era tener vision y

reconocer la necesidad de electricidad, antes de
inaugurar una gasolinera. Reparé en lo crucial que
es fomentar el desarrollo y evidenciar avances como
la inauguracién de carreteras y la disponibilidad
de electricidad. Incluso me alegré al ver una venta
de helados en ese lugar tan caluroso, donde antes
no habfa ese tipo de servicios. Estos avances son
indicadores de un desarrollo en proceso.

Es lamentable que muchas personas en la
capital, absortas en sus computadoras y redes
sociales, no sean conscientes de la existencia
de estos pueblos. Existe una gran indiferencia al
respecto.

¢Acaso deberlamos preguntarles si estan
satisfechos? Para mi, sin embargo, haber contribuido
a alcanzar un nivel de electrificacion del 81% es
motivo de satisfaccion personal. Al final del dig, siento
que he cumplido con mi deber y he servido a mi pais.
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Libertad religiosa: el derecho pleno a creer

Me gustarfa abordar un tema importante
gue nuestro gobierno protegidé ampliamente: la
libertad religiosa. Quisiera mencionar, ademas, el
nombramiento de Guatemala como Capital Provida
de Iberoamérica.

Para empezar, habria que decir que lo que
hacia falta era enfatizar el respeto por la Constitucidn,
que establece principios claros y obligaciones para
el Estado, como la proteccion de la vida desde su
concepcion, Como médico, tengo claro que el Estado
es laico, pero Guatemala es un pais donde la fe es
parte fundamental de nuestra identidad. La mayotia
de la poblacién mantiene la fe en la préctica de
diferentes denominaciones religiosas.
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Desde el inicio de mi mandato me acerqué a
los grupos religiosos preocupados por la agenda
globalista y los cambios en las leyes del pafs.

Les aseguré que no habia motivos para temer,
porque para reformar la Constitucidon se requiere
de un proceso dificil. Esta confianza nos permitié
abordar temas concretos como la defensa de la vida.

Hemos sido condenados por la Comision
Interamericana de Derechos Humanos (CIDH)
debido a la firma del convenio de Ginebra, el cual
protege la vida desde su concepcidn. Esta condena
es contradictoria, ya que la misma Comisidn
Interamericana de Derechos Humanos establece
la obligacion de proteger la vida. La CIDH, como
organismo auxiliar de la convencién, deberfa apoyar
a los Estados en lugar de controlarios y promover la



violacion de los principios establecidos. Nos hemos
enfrentado a desafios con gobiernos poderosos que
buscan imponer una agenda contraria a lo que dicta
nuestra Constitucion y que compromete la fe de la
poblacion. Nuestra responsabilidad es salvaguardar
a todos los que profesan su fe. Aquellos que no
sean ckeyentes tienen derecho a no serlo, pero la
fe es un pilar fundamental para mantener la paz
social en cualquier pafs, La mayorfa de las religiones
comparten valores como la condena por asesinar, el
amor al préjimo y el castigo por robo, expresados de
diferentes formas.

A partir de esto, comenzamos a trabajar de
manera intensa y decidimos formar una mesa
multirreligiosa, de la cual soy presidente, para conocer
y resolver los problemas que enfrentan las distintas
creencias al practicar su fe.

Guatemala es uno de los pafses con el menor
indice de antisemitismo en el mundo. Aqui, judios y
musulmanes pueden sentarse juntos y discutir sus
inquietudes. El rabino menciond los problemas para
importar alimentos especiales para la celebracion
del Hanukkah, que coincide con la Navidad, y me
expresd su preocupacion. Me comprometi a resolver
este problema y el rabino sefialé que también habia
dificultades similares durante el Ramadan para la
comunidad musulmana.

Esto no ocurre en todos los Iugares, sélo en
Guatemala hemos logrado proteger la libertad
de culto, un principio constitucional que hemos
cumplido.

Ademds, hemos defendido el tema del derecho
a la vida desde su concepcién en multiples foros.
Gracias a nuestros esfuerzos y a la defensa de esta
causa en la que la mayoria de los guatemaltecos
creen, el Congreso Iberoamericano por la Vida y

la Familia otorgé a Guatemala el titulo de Capital
Provida. La Presidencia tiene la responsabilidad de
defender la Constitucién y es precisamente lo que
hemos hecho.

Cultura y deporte: desarrollo de la sociedad

La cultura, el deporte y la recreacién son
elementos esenciales para el desarrollo integral
de una sociedad. La cultura, en todas sus formas,
enriquece nuestra comprensién del mundo, fomenta
la creatividad y la innovacidn, y fortalece nuestra
identidad y diversidad.
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Por otro lado, el deporte y la recreacidén son
vitales para la salud fisica y mental, promueven
el trabajo en equipo, la disciplina y el respeto por
las reglas. Ademas, estas actividades ofrecen
oportunidades para la interaccién social y el disfrute,
que son fundamentales para el bienestar y la calidad
de vida de los ciudadanos.

En la historia del pais, este es el gobierno que mas
ha invertido en cultura. Tuve la suerte de nombrar al
ministro de Cultura y Deportes, Felipe Amado Aguilar
Marroquin, quien fue el segundo ministro de mi gestién.
Creo que Felipe ha realizado un trabajo excelente,
porgue es un conocedor y apasionado de las artes,

En nuestra administracién, hemos dado un
paso significativo al priorizar la cultura como un pilar
esencial de nuestro desarrollo. Hemos asignado mas
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recursos a la cultura que cualguier gobierno anterior,
reconociendo su importancia en la formacién de
nuestra identidad, la promocién de la creatividad y el
fortalecimiento de nuestra diversidad.

Al mismo tiempo, hemos aumentado
considerablemente la inversién en deportes vy
recreacion. Entendemos que estas actividades
juegan un papel crucial en la salud fisica y mental
de nuestros ciudadanos, y en la formacién de
valores esenciales como el trabajo en equipo, la
disciplina y el respeto. Ademds, hemos puesto en
marcha proyectos para promover la interaccién
social y el disfrute a través del fortalecimiento de la
cultura, el deporte y la recreacidn, Estas iniciativas
no sbélo contribuyen al bienestar individual, sino
qgue ayudan a construir comunidades mas fuertes
y cohesionadas.



Un ejemplo es la construccién del Parque de
la Paz «Carlos "El Pescadito” Ruiz» en la zona 21,
realizado por el Ministerio de Cultura y Deportes.
Este parque, que antes era un vertedero de basura,
ha transformado la vida de los pobladores del area.
Ahora brinda espacios gratuitos y dignos para
la recreacion sana, la valorizacién de la culturs,
aprendizaje de disciplinas artisticas y conocimiento
del patrimonio de los guatemaltecos.

Es maravilloso ver como en pocas semanas
desde su inauguracién recibié la visita de 100 000
personas. Los vecinos se sienten felices y orgullosos
de su entorno, con los mosaicos colocados en las
casas. Es una satisfaccion invaluable. Debido a este
éxito, estamos replicando este tipo de proyectos en
otras localidades, como en Coban y en Zacapa, en
los Parques de la Paz «Erick Barrondo» y «Kevin
Cordon», respectivamente.

Durante mi tiempo como presidente surgi¢
la iniciativa de abrir un museo en Guatemala gque
fuera un referente cultural, al igual que el Museo
Metropolitano de Arte de Nueva York, el Museo de
Louvre en Francia o la Capilla Sixtina en la Ciudad
del Vaticano. Queriamos concentrar en un solo lugar
la riqueza cultural de nuestro pafs, que data de mas
de 3000 anos.

Como guatemaltecos, al igual que muchos
latinoamericanos, no hemos tenido una cultura de
preservacion del patrimonio. Creo firmemente que
aquellos que noconocensu historia estdn condenados
al fracaso. El Museo Nacional de Arte Guatemalteco
(MUNAG) es un museo vanguardista que he tenido la
fortuna de visitar. He visto muchos museos en mi vida,
pero este en particular es especial para mi, porque es
mi «hijo»; mi idea hecha realidad. Probablemente sea
el mejor museo de Centroamérica y esta ubicado en
un lugar significativo: el Real Palacio de los Capitanes
Generales, en Antigua Guatemala.

La renovacion del museo continla progresando
de manera excelente en su tercera fase. En su
primera fase, fue habilitado con 7 salas de exhibicion.
En agosto de 2022, se extendi6 a 22, que muestran
destacadas obras del arte guatemalteco de los
periodos contempordneo, moderno, republicano,
colonial y prehispdnico. Ademds, presenta una
serie de obras de arte que fueron intervenidas por
restauradores expertos del Ministerio de Cultura y
Deportes. Desde su inauguracion hasta la fecha ha
recibido a méas de 230 000 visitantes vy, esperando
en Dios, en los afios venideros se convierta en un
referente no sélo de la region, sino del mundo.

Junto al MUNAG estamos transformando
por completo el Museo Nacional de Argueologia y
Etnologia, para convertirlo en el Museo Nacional de
Arte Maya, con importantes mejoras como el cambio
de techo, renovacion de las instalaciones eléctricas,
tuberfas nuevas, recuperacion de la infraestructura,
liberacién de monumentos prehispéanicos, cambio de
piso, instalacién de cielo falso, actualizacion de las
fichas de registro de obras de arte, entre muchas mas
acciones, que se sumaran a la implementacion del
nuevo guion museografico del recinto.

Y no podemos estar mas satisfechos de
que en la recta final de nuestra gestion, el Parque
Arqueolégico Nacional Tak'alik Ab'aj, ubicado en
El Asintal, Retalhuleu, fuera inscrito en la Lista
Representativa de la UNESCO de patrimonios
mundiales. Tak'alik Abaj es para nosotros, los
guatemaltecos, el origen de nuestra historia. Es la
ciudad prehispénica que atestigua la transicion de la
cultura Olmeca al nacimiento de la cultura Maya.

Como parte de los compromisos que
adquirimos para impulsar su nominacién fue
retomar la construccion del museo dentro del sitio
arqueolégico.
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Y ya lo concluimos e inauguramos como Museo

Arqueoldgico Caracol del Tiempo «José Luis Ralda
Gonzélez», donde se exhibirdn objetos arqueoldgicos
que evidencian los mas de 3000 afios de riqueza
cultural que poseemos los guatemaltecos, ademés
de tener un guion museogréfico interactivo. Acé
nunca nos detuvimos y estaremos trabajando hasta
el Ultimo dia.

Y por si esto fuera poco, institucionalizamos
el Parque Arqueoldgico Tayasal, ubicado en la
peninsula de San Miguel, en el municipio de
Flores, Petén. Para ello creamos una estructura
administrativa comprometida y capaz, que trabaja
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en la exploracion y hallazgo de los vestigios de la
dltima ciudad prehispénica de Guatemala en ceder
ante la Conquista. Ademéas estamos realizando
caminamientos de madera, adaptados para el trénsito
de personas con discapacidad, que permitirdn
mejor movilizacién de los visitantes, aspecto que
esta relacionado con nuestro enfoque inclusivo en
todos los sectores, como también puede verse en
los trabajos de mejora en el Parque Recreativo
Cerro de la Cruz de Antigua Guatemala donde se
crearon servicios sanitarios, senderos y graderfos de
concreto, asi como un nuevo teatro al aire libre y un
mirador adicional, todos adaptados para la atencién
de personas con discapacidad.



De forma adicional se ha llevado a cabo la
renovacion de los techos de los museos de la ciudad
capital y se le ha dado mantenimiento al Centro
Cultural «Miguel Angel Asturias» por primera vez
en mucho tiempo. A la vez, hemos trabajado en la
revitalizacién del Conservatorio Nacional de Musica
«German Alcéntara», que se encontraba en un estado
de abandono y que ahora estd camino de una etapa
nueva de esplendor,

No podemos olvidar la total recuperacion del
Palacio Nacional de la Cultura, con la instalacion de
nuevas lonasy membranas en el Patio de la Vida y en
el Patio de la Paz y, la limpieza y restauracion de las
fachadas internas del Patio de la Vida, la restauracién
de los frescos en los tres niveles del edificio, la
instalacién de cubiertas de vidrio sobre los fosos de
las fuentes para proteger los espacios patrimoniales
y el cambio de la planta de suministro de energia
eléctrica.

Enresumen, se ha realizado un gran trabajoenel
ambito cultural y deportivo cumpliendo con la mision
de fortalecer y promover la identidad guatemalteca y
la cultura de paz. Estoy orgulloso de los avances que
hemos logrado en este campo y de como el arte y la
cultura se han convertido en una prioridad en nuestra
nacion.

Otro logro en el &mbito cultural es la transfor-
macién del Cerro de la Cruz en Antigua Guatemala.
Debo admitir que esto fue mi responsabilidad.
Durante mi campafia electoral, visité Antigua
Guatemala y pasé por el Cerro de la Cruz. Al ver
su estado deplorable, decidi que, si ganaba la
Presidencia, transformariamos por completo ese
lugar. Y asi lo hicimos.

Gracias a ello, el Cerro de la Cruz ha
experimentado una notable transformacion, Se han
realizado mejoras significativas y ahora es un lugar
distinto, en condiciones mucho mejores.




bajo el nombre «Espacios». Este programa se presu-
puestd para siete distintas ramas artisticas, con
el fin de crear una cartelera cultural gratuita en los
distintos centros culturales del Ministerio de Cultura
y Deportes en todo el pafs, asi como otros fuera de la
administracién de esta cartera,

Tan soloen 2023,Q 5570 000 fueron destinados
a las 112 producciones artisticas seleccionadas.

Y quiza, como una joya destacada de la corona,
en 2021iniciamos las gestiones ante la UNESCO para
que la Semana Santa en Guatemala fuera incluida
en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural
Inmaterial,

A través del trabajo interinstitucional, diversas
reuniones, visitas fuera del pafs, negociaciones,
acuerdos, trabajos de divulgacion nacional e
internacional, en noviembre del 2022, el Comité
Intergubernamental para la  Salvaguarda del
Patrimonio Cultural Inmaterial declaré a la Semana
Santa en Guatemala como un valor preciado no sdlo
para los guatemaltecos, sino para el mundo.

Estoy orgulloso de estos logros en el &mbito
cultural y de haber podido contribuir a la mejora vy
promocion de la cultura en Guatemala.

Ademas, durante mi mandato, se cred el Coro
Nacional de Personas con Discapacidad, y tuve
la fortuna de asistir a su primer concierto, durante
la inauguracién del Parque de la Paz «Carlos "El
Pescadito” Ruiz» de la zona 21, Este coro es un simbolo
de inclusion y diversidad, y representa el talento y las
habilidades de nuestros artistas. Durante la pandemia
se ejecutd la subvencion de transferencias Unicas de
3000 quetzales para los artistas a través de la inicia-
tiva «Apoyarte» posteriormente institucionalizada

La critica siempre estara alli

Tanto yo como nuestro gobierno hemos
sido juzgados injustamente por los medios de
comunicacion con un sesgo ideoldgico, debido a que
no repartimos sobornos a medios de ningln tipo.
Fuimos un gobierno que buscé abrir la competencia
en areas como la impresién de Utiles escolares, para
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obtener productos de mejor calidad y a precios maés
bajos. Sin embargo, aquellos que solian tener favores
previos relacionados con medios de comunicacion
no ganaron las licitaciones, lo cual ha generado
titulares negativos hacia nosotros.

Me gustaria que vieran las obras que hemos
realizado y que se encuentran detalladas en el sitio
web de la Secretarfa de Planificacion y Programacion
de la Presidencia (SEGEPLAN). Actualmente se estan
llevando a cabo mds de 9 000 obras, muchas que
antes no se habianrealizado. Por ejemplo, reformamos
el sistema de salud con la implementacién de los
Centros de Atencién Permanente (CAPSs).

|
MINISTERIO PUBLICO

Al'inicio de la pandemia, encontramos cerrados
19 de estos centros, a pesar de que habian sido
construidos. Nos encontramos con numerosas obras
inconclusas y nos hemos asegurado de completarlas.

Apoyo irrestricto al sistema de justicia

Cuando asumi el cargo, sdlo alrededor del 16
a 20% de los municipios contaban con agencias
fiscales en Guatemala. Durante mi mandato nos
propusimos fortalecer al Ministerio Publico, dandole
un enfoque prioritario y asignandole un presupuesto
significativo.
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De hecho, el Ministerio Publico cuenta con un
presupuesto mayor que el Ministerio de la Defensa,
y eso es algo de lo que puedo estar orgulloso. En
nuestro plan de innovacién y desarrollo, estableci-
mos la meta de garantizar la presencia del Ministerio
Publico en todo el pais en un plazo de 48 meses
después de asumir la Presidencia. Sin embargo,
logramos cumplir esa meta en menos de afio y medio,
a pesar de las dificultades causadas por la pandemia,
Hoy en dia, hay agencias fiscales en 340 municipios
de Guatemala,

Esta expansion del Ministerio Publico en todo
el pais es un gran avance para la justicia, Ahora
existe una presencia policial, jueces y fiscales en
cada municipio, lo que facilita el acceso a la justicia
y fortalece el sistema judicial. Estoy convencido de
gue esto es un paso importante hacia una Guatemala
mas justa y transparente,

Durante mi mandato, hemos mantenido una
buena relacién con el Ministerio Publico, respetando
su independencia y no interfiriendo en su labor.
Cuando los periodistas me preguntan sobre juicios
0 casos especificos, evito opinar porque considero
que estd fuera de mi ambito de competencia. Sin
embargo, hemos brindado un apoyo constante al
Ministerio Publico, asegurandonos de que mantenga
el presupuesto necesario para llevar a cabo su trabajo.

Gobernanza, dialogo y acuerdos

En cuanto al Congreso, a pesar de que sélo
tenfamos 17 diputados como partido, logramos
mantener la Presidencia del Congreso durante los
cuatro anos, algo inaudito en la historia politica del
pafs. Hemos establecido consensos y trabajado
conjuntamente con once bancadas, manteniendo
una buena relaciéon con los jefes de cada una. Me he
reunido con ellos en diversas ocasiones, explicando



las leyes economicas y los objetivos que buscabamos
alcanzar, Este acercamiento y convencimiento de las
ventajas de nuestras acciones ha establecido un nivel
de comunicacion y colaboracion sin precedentes,

También hemos mantenido una buena relacion
con el Organismo Judicial, brindando apoyo vy
asegurandonos de que su presupuesto cubriera lo
necesario. Por ejemplo, hemos cedido un terreno del
Ejecutivo al Instituto Nacional de Ciencias Forenses
(INACIF) para la construccion de un edificio ubicado
sobre la calzada Atanasio Tzul. Ademas, propusimos
utilizar un edificio del Crédito Hipotecario Nacional
(CHN) cuando se nos informd sobre la falta de espacio
para el Procurador de los Derechos Humanos (PDH),
En ese caso, le proporcionamos al procurador el
presupuesto necesario para la adquisicién del edificio,

Engeneral,hemosestablecidounabuenarelacion
y didlogo permanente con diferentes organismos del
Estado, incluyendo la Corte de Constitucionalidad.

Si bien algunos pueden argumentar que tengo
un control excesivo, la realidad es que he utilizado
mi poder en beneficio del pais y de sus instituciones.
Como presidente y representante del Estado, es mi
responsabilidad administrar los recursos para los tres
poderes. Gracias al conocimiento de las necesidades
y al establecimiento de relaciones sélidas, hemos
logrado resultados excelentes.

En resumen, hemos fomentado una relacién de
trabajo basada en el apoyo mutuo y la coordinacién
entre los diferentes poderes del Estado. Aunque
existe una separacién de poderes, hemos demostrado
gue es posible garantizar la debida gobernanza en
colaboraciéon y comunicacién para lograr avances
significativos, Hemos trabajado de manera conjunta
y hemos apoyado iniciativas y leyes presentadas por
el Organismo Judicial y el Legislativo, gracias a la
comunicacioén y al entendimiento mutuo.




Fortalecimiento de la seguridad publica

En materia de seguridad, continuaremos con
la reforma policial que ya ha sido iniciada. Desde
que asumimos el gobierno, los agentes de policia
no pagan por sus uniformes y, por primera vez en la
historia de la Policia Nacional Civil, se lleva a cabo la
practica de tiro, También dejaremos a la policia con
mas de 3 000 motocicletas nuevas, mas patrullas
y méas comisarias construidas. Ademds, habrd 10
comedores en las estaciones de policia para que
los agentes puedan alimentarse adecuadamente y
reducir asi la incidencia de corrupcion, debido a que
actualmente muchos de ellos dependen de su salario
para cubrir los costos de alimentacion mientras
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El Ejército de Guatemala adquirid dos helicopteros Subaru
Bell 412EPX modelo 2022 destinados a fortalecer las
capacidades del Estado para dar respuesta a desastres,
sofocamiento de incendios y evacuacion de personas

patrullan. Esta mejora es parte de la dignificacion de
la policia. También estamos trabajando en la creacién
de una escuela de oficiales en Huehuetenango, con la
vision de convertirla en un equivalente a una escuela
politécnica, enfocada en las fuerzas policiales.

Esto permitird que los oficiales tengan una
carrera profesional que requerird modificaciones
legales para que los patrulleros asciendan a ciertos
grados y se abran mayores oportunidades para ellos,
Estos modelos exitosos ya se han implementado en
otros pafses y no estamos inventando algo nuevo.

En conjunto con el Ministerio de la Defensa,
hemos logrado fortalecer las capacidades del Ejército
de manera significativa.



Cuando asumi el cargo sélo tenfamos dos heli-
copteros: uno presidencial y otro para uso del Ejér-
cito. Esa era toda nuestra fuerza aérea en términos
de helicépteros en aquel entonces. Sin embargo, las
cosas han cambiado. En el dltimo afio hemos adqui-
rido cuatro helicopteros mas y planeamos comprar
otro este afilo. Ademas, hemos llevado a cabo labores
de mantenimiento en los helicépteros existentes.
Ahora contamos con un total de 14 helicdpteros,
incluyendo los utilizados por la escuela de aviacion.

En cuanto a los simuladores, hemos invertido
en equipos de primera generacion. Por ejemplo,
en la marina, solo tres paises de Latinoamérica
cuentan con simuladores similares, y uno de
ellos estd ubicado en nuestra base en el Pacifico,
especificamente disefiado para los marineros.
También contamos con un excepcional simulador
de helicépteros y hemos desarrollado simuladores
para el manejo de maquinaria de construccion en el
Cuerpo de Ingenieros. Esto es crucial porque estas
maquinas representan una inversion millonaria y
debemos asegurarnos de que no se dafien. De igual
manera, hemos construido la segunda torre mas alta
de Latinoamérica para la practica de paracaidismo,
superada solo por la de México.

Hace poco se inaugurd esta torre en la base
paracaidista del Pacifico y también planeamos
agregar un tunel de viento, convirtiéndolo en el primer
tinel de este tipo en Centroamérica. Conjuntamente
estamos esperando la llegada de un barco tipo
mini destructor que se unird a la flota de la marina.
Hemos construido una base en Tilapa y en Ocds,
San Marcos, para albergar dos estaciones de las
Fuerzas Especiales Navales (FEN) que se encargaran
de controlar nuestro mar territorial y combatir el
contrabando de drogas, entre otras cosas. También
hemos renovado por completo una base en el Caribe,
incluso agregando un nuevo muelle.

Dentro del Ejército hemos establecido un
astillero donde almacenamos y mantenemos
nuestras lanchas, y también tenemos la capacidad
de construir yates.

Si, existen versiones civiles y militares de estos
yates, aunque es algo gue rara vez se ve hecho. En
resumen, puedo decir que hemos llevado a cabo
una serie de mejoras y adquisiciones significativas
en el Ministerio de la Defensa. Estamos avanzando
en diferentes dreas y trabajando arduamente para
fortalecer nuestras capacidades.

Relaciones con el mundo: participacion activa

Las relaciones internacionales son funda-
mentales para cualquier pafs, ya que impulsan el
desarrollo econdémico, la seguridad y la influencia
en la escena mundial. A través de las relaciones
internacionales un pafs puede atraer inversion
extranjera, acceder a nuevos mercados, obtener apoyo
en momentos de crisis, y aprender de las experiencias
y practicas de otros paises. Ademas, las alianzas
permiten a los pafses abordar de manera conjunta
desafios globales tan diversos como el cambio
climético, la seguridad cibernética y las pandemias.

La tradicion diplomética de Guatemala se
caracteriza por su compromiso con la paz, los
derechos humanos y la cooperacion internacional.
A lo largo de nuestra historia hemos mantenido
relaciones diplomdticas con un sinndmero de
paises y hemos sido miembros activos de varias
organizaciones internacionales, como la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU), la Organizacion de
los Estados Americanos (OEA), la Comunidad de
Estados Latinoamericanos y Caribefios (CELAC) o el
Sistema de la Integracion Centroamericana (SICA),
demostrando que somos un pafs comprometido con
la integracién y la cooperacion,
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Durante mi gobierno, mantuvimos una buena
relacion con lIsrael, porque consideramos que los
enemigos de Israel son los enemigos de Guatemala,
y los amigos de Israel son los amigos de Guatemala.
De hecho, mi Ultimo viaje como presidente electo fue
precisamente a Israel, donde recargué mis energias
en lo espiritual y dejé claro nuestro compromiso de
mantener la Embajada en Jerusalén. También me
comprometl a declarar terrorista al grupo Hezbold, lo
cual se llevd a cabo a través del Consejo de Seguridad
Nacional.

En Guatemala contamos con una comunidad
judia que festeja y se reline en sinagogas, mientras
que los musulmanes lo hacen en sus mezquitas.
Existe un ambiente de armonia y respeto entre
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El presidente Alejandro Giammattel, durante su disertacion

en el 78 periodo de sesiones de la Asamblea General de las
Naciones Unidas, enfatizo que es importante la union para
lograr la paz y el desarrollo de los paises del orbe

diferentes religiones, donde evangélicos protestantes
y catdlicos cuentan también con sus iglesias. Si bien
en ocasiones pueden surgir controversias, existen las
mesas multirreligiosas cuyo objetivo es resolver los
problemas y determinar cémo actuar.

Esta experiencia me ha sido sumamente
gratificante y fortalecedora espiritualmente. Es la
primera vez en la historia que se logra este tipo de
acercamiento y es un modelo que otros paises estén
tratando de replicar,

Es importante tener un enfoque inclusivo
y respetuoso hacia todas las religiones, porque
hacerlo facilita gobernar en paz y bajo principios
compartidos.



Estados Unidos y Guatemala:
relacion por momentos cuesta arriba

Es necesario decir que nuestra relacion
con Estados Unidos ha sido complicada y con
bastantes altibajos. Durante la administracion del
presidente Donald Trump, aunque no tuve contacto
directo con él, si tuvimos interaccién con algunos
de sus funcionarios y pude observar su linea de
pensamiento clara y una accion definida, Aunque
tuvimos discusiones fuertes, al final llegdbamos
a acuerdos y, cuando no se respetaban, se les
recriminabay ellos procedfan a hacer todo lo posible
por corregir lo que fuera necesario,

En la mayorfa de los casos, fue el gobierno de
Estados Unidos el que no respetd los acuerdos. En
momentos en que deportaban a los migrantes bajo
el titulo 42, como sucedid con un avién proveniente
de Arizona, enviaron personas contagiadas con
COVID-19, a pesar de que habiamos dejado claro
gue solo aceptariamos aviones con pasajeros
no contagiados con COVID-19. Aislando a los 75
pasajeros, demostramos que deciamos la verdad y
que ellos no cumplian el acuerdo.

Ante esta situacién, decidimos no permitir
que llegaran mas vuelos provenientes de Estados
Unidos durante dos semanas desde el primer caso
en territorio nacional. Incluso devolvimos un avién
que intenté aterrizar en Guatemala,

La Casa Blanca nos llamé para solicitar que
permitiéramos el aterrizaje, pero nos mantuvimos
firmes en nuestra postura de no recibir vuelos hasta
que ellos respetaran los acuerdos y obtuviéramos
los resultados de la misién del Centro para el
Control y Prevencién de Enfermedades de Atlanta,
que corrobord nuestras afirmaciones.

Finalmente, se corrigieron y ajustaron sus poli-
ticas en relacién con las deportaciones, reconociendo
que los vuelos salian con pasajeros contagiados
no sdlo hacia Guatemala, sino también hacia otros
destinos,

Fue necesario hacer valer nuestra posicién
y evidenciar la falta de cumplimiento por parte de
Estados Unidos en los acuerdos establecidos.

La administracion que siguié a la de Donald
Trump, en cambio, ha presentado condiciones distintas
en términos de establecer acuerdos y mantener
congruencia en las decisiones.

Es dificil lidiar con un gobierno que cambia
constantemente de postura y nos somete a presiones
en lugar de buscar acuerdos. Un ejemplo de esto fue
mi decision de no asistir a la Cumbre de las Américas,
pese a la sugerencia del embajador indicando que
serfa conveniente. No fui porque sentl que éramos
tratados injustamente. Por encima de la gran cantidad
de dinero que ha ingresado a Guatemala en forma de
ayuda extranjera, gran parte de esos fondos no se
destinaron a programas gubernamentales. Sélo se
destinaron 73 millones de ddlares, en comparacion
con los 2 100 millones que deberiamos haber recibido.
La pregunta es: ;donde esté el resto del dinero? No
estaba dispuesto a firmar nuevos convenios con
Estados Unidos si no sabfa cémo se utilizarfa ese
dinero en el pafs.

De igual manera, existe la preocupacién de que
parte de los fondos enviados por Estados Unidos se
destinen a organizaciones que socavan el Estado de
derecho en Guatemala. Cuando la vicepresidenta
Kamala Harris visitdé Guatemala, hablé sobre la
necesidad de combatir la corrupcion y, obviamente,
estuvimos y estamos de acuerdo con ese objetivo. Sin
embargo, replanteamos la pregunta sobre quién es el
principal corruptor de Estados Unidos y la respuesta
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fue clara: el narcotrafico, Preguntamos hacia dénde
se dirige el 50% de drogas que se produce en el
mundo v la respuesta fue que van a su pafs.

Sabemos que las trazas de avionetas ilegales
que transportan drogas descienden en Venezuela,
Llegan vacias y luego salen llenas. ;Por qué llegan
vacfas? La logica dicta que deberian llegar llenas de
dinero. Sin embargo, no lo llevan porgue el dinero del
narcotréafico se lava en los bancos estadounidenses,
Estados Unidos es el pafs que consume més drogas
a nivel mundial y también el principal ejecutor del
lavado de dinero relacionado con el narcotréfico.
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Mi llamado es que el crimen transnacional se
combate de manera transnacional. Mientras cada
pais se centra en proteger sus propias trincheras,
el problema continda en otros lugares. A pesar de
esto, nuestro gobierno ha colaborado de manera
significativa en la lucha contra el narcotréfico. Hemos
confiscado mas de 4.5 toneladas de cocaina en lo
que va del 2023,

Encuantoala migracionirregular, recientemente
nos enteramos de que se agradece a Guatemala
y a Colombia por abrir centros para refugiados,
convirtiéndonos en un tercer pais seguro, sin
siquiera informarnos previamente. Supimos de esta
decision a través de declaraciones publicas y nunca
se nos proporciond una nota oficial ni se nos pidid
colaboracién en este sentido,

Comencé a llamar a congresistas estado-
unidenses para expresar mi preocupacién por
la situaciéon en la frontera, dejando claro que
Guatemala no aceptard tener campamentos de
migrantes refugiados en su territorio, Considero que
esos campamentos son equivalentes a campos de
concentracion gue violarian las leyes.

De acuerdo con esto, para ingresar a Guatemala
se requiere de un pasaporte (0 documento nacional
deidentificacion, en el caso de los Centroamericanos),
y en ocasiones una visa; si los migrantes no cumplen
con estos requisitos, seria una violacién permitir su
ingreso y establecer campamentos.

Le hice saber al secretario de Seguridad
Nacional de Estados Unidos, Alejandro Mayorkas,
gue no aceptaria que mi pais fuera utilizado como
ejemplo de lo que ellos quieren hacer en otros
paises de la regién, Pregunté como se sentirian
si estuvieran en mi posicién y revelara nuestras
conversaciones en una conferencia de prensa,



Hay acuerdos entre nuestros paises y estoy
sefialando lo que estan haciendo mal. Estados
Unidos ha afirmado en publico que han hablado
conmigo en varias ocasiones, pero eso no es cierto.

La Presidencia de la Republica:
el uso correcto del poder

Es importante aclarar que el titulo de presidente
conlleva mas que un poder simbdlico representado
por una banda; muchos presidentes optan por
guardarlo en una vitrina sin utilizarlo. Yo he tratado
de utilizar ese poder para el bien,

Como presidente y jefe de Estado, coordino las
acciones entre los diferentes organismos del Estado
para lograr una gobernabilidad dptima.

El poder se puede usar para bien o para mal, y
nosotros hemos buscado utilizarlo en beneficio del
pafs. La coordinacién entre los organismos del Estado
es fundamental para aprobar leyes dentro del marco
de la Constitucién Politica. Hemos logrado aprobar
leyes econdmicas que han dado referente reconocido
incluso fuera de Guatemala, Es importante destacar
que el uso del poder no me convierte en un dictador,
sino en un presidente que lo utiliza para gobernar.
Algunos presidentes han utilizado el poder de manera
escasa o incluso negativa, como en el caso de cierre
de comisiones o beneficios personales que han
llevado a su encarcelamiento. Nosotros buscamos
utilizar el poder para el bienestar del pais.

El nombramiento de la fiscal general:
transparencia y objetividad

Las leyes en Estados Unidos pueden ser
diferentes a las de Guatemala. All4, un presidente
incluso nombré a su hermano como fiscal general,

Sin embargo, en Guatemala me presentan
una lista de candidatos y debo seleccionar al mas
capacitado. Decidf llevar a cabo entrevistas con los
seis candidatos y hacer publica la informacién. En la
primera ronda les hice siete preguntas idénticas. Pero
lo que nadie sabfa, excepto yo, era que habria una
segunda ronda. Con base en sus respuestas, pude
hacer preguntas de seguimiento y tomar decisiones
informadas.

La decisién de seleccionar a la fiscal general de
Guatemala y jefa del Ministerio Publico Maria Con-
suelo Porras fue tomada con cuidado y consideracion.

Nos preguntamos quién serfa la persona mas
calificada para el puesto, teniendo en cuenta su
conocimiento y experiencia. Después de un analisis
exhaustivo, quedd claro que la actual fiscal supero a
todos los demds candidatos. Ademads, nos basamos
en que la ley establece que el presidente tiene la
responsabilidad de elegir al mejor candidato. De modo
que esta decisidén no la tomé a solas, sino que fue
respaldada por la mayorfa de la poblacién. Fue evidente
en el alto nimero de personas gue sintonizaron las
entrevistas por television, méas de nueve millones en
total, Esto demostré que estdbamos seleccionando de
la forma més publica y transparente.

Aun asf, hubo presiones externas, especialmente
por parte de Estados Unidos, para que nombrara a
otro candidato. Aunque tenia la opcién de hacerlo,
expresé claramente que seria Consuelo Porras.

Defendi nuestra soberania como pais y dejé
claro que, mientras yo fuera presidente, tomariamos
decisiones basadas en el respeto a nuestra autonomia.
Esto no le agradé a Estados Unidos y hubo tension
entre ambos paises. Durante mi mandato como
presidente nunca tuve la oportunidad de reunirme en
persona con el presidente Joe Biden,
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Nuestros encuentros se limitaron a videolla-
madas y a una breve conversacion telefénica, En esa
ocasion, me encontraba de gira en Petén, y aunque
intenté contarle sobre las acciones que estdbamos
llevando a cabo en Guatemala; parecfa no prestar
mucha atencion, Con todo y eso, acordamos mantener
abiertas las vias de comunicacion y colaborar en temas
de interés comun.

La primera vez que tuvimos contacto fue cuando
la vicepresidenta Kamala Harris visité Guatemala. La
segunda vez fue cuando uno de sus funcionarios
me pidid no nombrar a la fiscal Consuelo Porras. Me
dijeron que nombrara a cualquier otra persona, pero
no a ella. Recuerdo que, en cierto momento, un alto
funcionario de un organismo mundial se acercé a mf
y me aconsej6 no nombrar a la fiscal Consuelo Porras.
Me advirtié que me meteria en problemasy que habria
manifestaciones en las calles, Incluso me sugirié ir
a la Organizacion de Naciones Unidas y negar las
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El proceso de eleccion de fiscal general de la
republica para el periodo 2022 - 2026 se realizo por
medio de dos rondas de entrevistas a los candidatos
bajo criterios de transparencia, objetividad y sin
presiones o tipo alguno de injerencia

yr
&

acusaciones de ser un dictador, dado que esa era
la percepcién que se tenia de mi. En septiembre
de 2022, durante la semana de reunién en la ONU,
tuve la oportunidad de saludar personalmente al
presidente Joe Biden.

Fue un encuentro breve, pero significativo.
Cuando me negué a asistir a la Cumbre de las
Ameéricas, recibl presiones y amenazas por parte del
sefor Jake Sullivan, consejero de Seguridad Nacional
de Estados Unidos. El intenté convencerme de que
era importante que asistiera, mencionando incluso
la posible repercusién en la ayuda econdmica que
recibia Guatemala.

Ante estas presiones, dejé en claro que la
soberanfa y dignidad de mi pafs son prioritarias.
No me someteré a decisiones que comprometan
el bienestar de Guatemala y sus intereses. Siempre
he buscado promover el comercio y la cooperacidn
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con Estados Unidos, pero también he defendido
la importancia de que exista un equilibrio en las
relaciones bilaterales.

Es importante reconocer que esta ha sido
una situacion complicada y desafiante de manejar.
No obstante, estoy comprometido con proteger los
intereses de nuestra nacién y a tomar decisiones
que beneficien a nuestros ciudadanos. Aunque
haya desacuerdos y dificultades, continuaremos
trabajando en busca de una relacién més armoniosa
y mutuamente respetuosa.

Guatemala: profunda creencia
en la soberania activa

Desde la entrada en la democracia, Guatemala
ha mantenido una postura firme en defensa de la
soberania, algo que consideramos sagrado.

Si bien hemos reconocido a Jerusalén como
la capital de Israel y hemos abierto un consulado
general en Dakhla, Marruecos, debido al problema
de migrantes subsaharianos que atraviesan el
pais, también hemos buscado consolidar nuevas
relaciones en Europa,

En ese contexto, la invasién de Rusia a Ucrania
nos preocupd profundamente, porque todos los
paises podriamos enfrentar un riesgo similar de
invasién, No podemos ignorar la situacion y hacer
como si nada pasara. La invasion en Ucrania resultd
en el asesinato de civiles, lo cual es inaceptable.

Decidiviajar a Ucrania junto a un pequefio grupo
de colaboradores. Mantuvimos el viaje en secreto y
solicitamos el permiso correspondiente al Congreso
de la Republica. Nuestro objetivo era ser escuetos en
los detalles debido a la situacién de guerra en la zona
y el riesgo potencial.
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Nuestro itinerario nos llevé a Estados
Unidos, Varsovia y Czestochowa, desde donde nos
trasladamos por tierra a la frontera entre Polonia y
Ucrania. Alll nos esperaba un tren que nos llevod
durante 12 horas hasta Kiey, la capital de Ucrania. Al
llegar, tuvimos una reunién con el presidente Volodimir
Zelenski, que inicialmente estaba programada para
durar quince minutos, pero se extendié a una hora y
media. Durante el encuentro establecimos una buena
relacion y pudimos hablar abierta y francamente.
Zelenski me consulté sobre el manejo de la diplomacia
en Ameérica Latina y comparti mi punto de vista sobre
como abordar esa area.

Posteriormente nos dirigimos al Palacio
Mariinski, también conocido como Palacio de Maria,
en Kiev, donde compartimos un almuerzo. Luego nos
trasladamos a una conferencia de prensa, que tuvo
un retraso de dos horas por motivos de seguridad. La
demora se debié a que debia regresar al tren y salir
del pafs. Antes de abordar el tren, visitamos la Rada
Suprema, el parlamento de Ucrania, donde se nos
alert6 sobre misiles y tuvimos que resguardarnos en
un blnker. La situacion era tensa y durante nuestra
estancia en el tren se activaron dos alarmas mas.

Nuestra visita tuvo lugar en un momento critico,
cuando Ucrania estaba enfrentando atagues por
parte de Rusia. Presenciamos los efectos de la guerra
y constatamos los crimenes de guerra mientras
camindbamos entre los escombros. Fue impactante
para nosotros y nos dej6é una impresién perdurable.

Nuestra visita a Ucrania contribuyd a
fortalecer la relaciéon entre ambos paises. Antes de
la visita, Guatemala ya habfa acordado convertirse
en refugio para los ucranianos que huian de la
guerra, otorgando visas humanitarias a quienes
tenian familia en el pafs. Este gesto generé una
buena relacién entre ambas naciones.
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Durante la estadia se lanzé un mensaje poderoso
en favor de la paz y la resolucién de conflictos,
enfatizando la importancia de la vida diploméatica y
la responsabilidad de no ignorar los problemas que
ocurren en el mundo. Este mensaje fue bien recibido
en Europa, y Guatemala ha recibido felicitaciones por
parte de la Unién Europea. ‘

Es posible que las relaciones con Rusia se hayan
visto afectadas por esta posicién, y actualmente la
comunicacion y cooperacion entre ambos paises son
limitadas.

Aunque la embajada rusa en Guatemala
cuenta con suficientes trabajadores, la embajada
guatemalteca en Rusia cuenta con un numero
reducido de personal. A pesar de las dificultades en
las relaciones con Rusia, Guatemala mantiene su
solidaridad con el pueblo ucraniano.

El paso por Ucrania fortalecio los lazos entre los
paises, generando un mensaje poderoso en favor de
la pazy la resolucion de conflictos. La solidaridad de
Guatemala esta con el pueblo ucraniano.

Por otro lado, las motivaciones éticas que nos
llevaron a apoyar a la Republica de China (Taiwéan)
frente a la Republica Popular de China se basan en
el principio de soberania y el reconocimiento de la
libre determinacion de los pueblos. Personalmente,
creo en la soberania de los paises y considero a
Taiwdn como una republica independiente. Ademés,
mi padre, recibié condecoraciones de Taiwan en
reconocimiento a su defensa de ese pais durante
su mandato como presidente del Comité Olimpico
de Guatemala. Mi padre defendié a Taiwan cuando
se planted la condicién de que China regresara
al Comité Olimpico Internacional a cambio de que
Taiwan fuera excluida.



Fl argumentd que no era lo correcto y logré que
los deportistas de Taiwan desfilaran bajo la bandera
del Comité Olimpico. Por este motivo, el estadista
Chiang Kai-shek le otorgé una condecoracién vy
posteriormente recibié otra.

Cuando asumila Presidencia, ademas del legado
de mi padre, continué defendiendo la soberania
de Guatemala, He enfrentado persecuciones vy
seflalamientos, pero he dejado claro que, mientras
sea presidente, mi pais debe ser respetado.

Dentro de esta linea hemos afianzado las
relaciones con Taiwdn, en consonancia con la
proteccion de aquellos que enfrentan problemas, ya
que en el futuro podriamos necesitar apoyo y defensa.
Ejemplo de esta posicién es nuestra intervencién en
el conflicto entre Rusia y Ucrania. A pesar de no tener
antecedentes de relacidn con Ucrania, decidi enviar
un mensaje de apoyo en un momento critico, cuando
estaban perdiendo la guerra contra la invasion rusa.

Considero que es injusto gue el mundo no
intervenga y permita los crimenes de guerra que se
siguen cometiendo en Ucrania.

Por ello, Guatemala lideré6 y logré en la
Organizacién de las Naciones Unidas la creacién
de un tribunal para juzgar los crimenes de guerra en
Ucrania. Estamos dispuestos a participar con fisca-
les y forenses, brindando todo el apoyo necesario.
Ademas, he mantenido conversaciones con el fiscal
jefe de la Corte Penal Internacional, Karim Ahmad
Khan, quien ha expresado su agradecimiento por
la posicidon de Guatemala en este tema, Estas deci-
siones y acciones estan guiadas por principios éti-
cos, la defensa de la soberania y la solidaridad con
aquellos que enfrentan injusticias, Buscamos ser un
pals respetado y comprometido con la justicia a nivel
internacional,

Ademds de nuestroslitigios en otros continentes,
también tenemos uno en particular con Belice.
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Sin embargo, a diferencia de otros casos,
Guatemala estd abordando este litigio a través de un
proceso legal en la Corte Internacional de Justicia, A
pesar de este litigio, mantenemos una buena relacién
con Belice,

Personalmente tengo una buena relacién con
el primer ministro de Belice, Juan Antonio Bricefio.
Durante nuestras conversaciones, acordamos que
el caso estd en manos de la Corte Internacional de
Justicia y que ninguno de nosotros estara en el cargo
cuando se emita la resolucion. Pero en el interin,
acordamos practicar una buena vecindad y trabajar
juntos para mantener una relacién amistosa. De
hecho, hemos logrado llevarnos muy bien con Belice.
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En relacion con el litigio, debemos tener en
cuenta gue Guatemala no reclama todo el territorio
de Belice, sino una parte significativa. Esperamos
que se reconozca el derecho de Guatemala sobre
esa parte en disputa. Sin embargo, no puedo hacer
declaraciones definitivas sobre el resultado del caso,
ya que estamos en proceso de presentar alegatos
y llevar a cabo todas las labores diplomaticas
necesarias. Estamos comprometidos en trabajar para
ganar el caso en la Corte Internacional de Justicia.

Mientras tanto, me he enfocado en mantener
una relacion pacifica y constructiva con Belice.
Durante mi mandato, hemos logrado establecer un
periodo de mayor tranquilidad en la relacién entre
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ambos paises. Aprovechamos las oportunidades de
didlogo logrando que Guatemala se convirtiera en
observador en la Comunidad del Caribe (CARICOM),
algo que antes no era posible.

En resumen, aungue tenemos un litigio
con Belice, hemos buscado mantener relaciones
amistosas y trabajar juntos en &reas de interés
comun. Estamos comprometidos con el proceso legal
en curso y continuaremos trabajando para encontrar
una solucidn justa y pacifica para ambas naciones.,

También hemos logrado mejorar nuestras
relaciones con los paises del Caribe. Incluso
fuimos presidentes de la Asociacién de Estados del
Caribe, lo cual representa un cambio significativo,
pues antes nos habfan cerrado las puertas debido
a nuestra disputa con Belice. Ahora estamos
abriendo embajadas y fortaleciendo las relaciones
comerciales con los paises de la regidon como no se
habia hecho antes.

Hemos adoptado una actitud de respeto hacia
Belice, pero al mismo tiempo trabajado para fortalecer
nuestras relaciones con los paises caribefios. El
primer ministro de Belice ha informado al Caribe
que la posicion de Guatemala es amistosa y que
eventualmente se deberd tomar en cuenta el fallo
de la Corte Internacional de Justicia sobre la disputa
territorial. Mientras tanto, hemos establecido un trato
amistoso y de cooperacion con nuestros vecinos
caribefos.

Cuando Belice se enfrentd a un huracén el afio
pasado, fui el primero en llamar al primer ministro
de Belice para ofrecer ayuda y apoyo. Esta llamada
demuestra nuestra voluntad de ayudar y mantener
una relacién cordial. El primer ministro no ha olvidado
este gesto y lo ha compartido con otros paises del
Caribe, destacando que sélo Guatemala se preocup6
por su situacién. Creemos firmemente en resolver

los problemas diplomaticos a través del didlogo y la
cooperacién, evitando la invasion y la guerra. Nuestra
postura se basa en el principio de soberania activa,
en el cual creemos firmemente. Buscamos fortalecer
la paz, la amistad y la cooperacién entre los paises, y
hemos demostrado que es posible resolver disputas
territoriales de manera pacifica y respetuosa.

Para finalizar, actualmente hemos tomado
decisiones importantes en materia diplomatica,
Recientemente recibimos al ministro de Turismo
y Desarrollo de Arabia Saudita, quien no mostro
ninguna objecién a nuestra relacidon con lsrael y
expresd su disposicion para invertir en Guatemala.

Durante una reunién en la ONU, el presidente
de Turquia, Recep Tayyip Erdogan, me planted la
posibilidad de que Guatemala retire su embajada
de Jerusalén como condicién para establecer una
relacién mas estrecha. Sin embargo, en respeto
a nuestra historia y relaciones —y por nuestra
responsabilidad en la existencia del Estado de
Israel—, decidi no aceptar su sugerencia. A pesar
de ser un presidente poderoso con el ejército mas
grande de la OTAN, el presidente Erdogan agradecio
mi respuesta y me felicité por mi actitud.

Esto ha fortalecido nuestras relaciones; pronto
recibiré su invitacidn para asistir a su toma de
posesidn, posterior a su reeleccion.

Estas decisiones diplomaticas han posicionado
a Guatemala de manera favorable en el concierto
internacional. Nuestra politica de soberanfa activa
ha sido clave en la defensa de nuestros intereses y
el establecimiento de relaciones sélidas con otros
paises. Seguimos trabajando para fortalecer nuestra
posicion en el ambito internacional y promover
nuestros intereses nacionales de manera respetuosa
y en beneficio mutuo.
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El sefior presidente me dio la honra de ser ministro en septiembre del 2020 Y,
por sobre todo, de servir a Guatemala. Gracias a su enorme conocimiento de
las necesidades del pais, pusimos manos a la obra para definir hacia dénde el
presidente Giammattei queria que llevdramos la cultura de este pafs por medio
de un plan de inversién en proyectos culturales y recreativos de verdadero
impacto social. Desde un inicio, supe que el presidente Giammattei es una
persona que no vacila sino demuestra tal seguridad que, una vez se tomaban
las decisiones y definia el rumbo, no era necesario volver a discutir el tema o
reconfirmar. Yo habia tenido varios jefes a través de toda mi vida profesional,
pero el presidente Giammattei ha sido el més honestoy exigente. Me sorprendid
siempre su nivel de entendimiento y conocimiento de las necesidades del
pais y, sobre todo, el rumbo que debia seguirse. Nuestra relacién siempre fue
de respeto, confianza, honestidad y palabra. Sabiendo que nuestro paso por el
gobierno es finito, nos ha ensefiado que no hay tiem-po para perderlo incluso,
discutiendo cosas vanales. Recuerdo que al finalizar las extensas jornadas de
trabajo todos los presentes le deciamos: «presidente, descanse un pocos y €l
respondia «no tengo tiempo para descansar». El presidente es incansable y
créame, nos apenaba reconocer que estdbamos cansados. Lo llamabamos
domingo temprano y nos respondia de forma puntual, licida y activa. Uno
de los momentos que més me llend de alegria fue cuando se declard la
Semana Santa como Patrimonio de la Humanidad. Ver la emocién con la que
él recibio el reconocimiento fue conmovedor y, alin més, apreciar cémo él
tom¢ el diploma y lo llevé a su corazén. Indu-dablemente, verlo trabajar tanto
y con mucha pasién fue inspirador.

Felipe Amado Marroquin Aguilar

Ministro de Cultura y Deportes

Agradezco al presidente Alejandro Giammattei por su gran amabilidad. Hemos
tenido una importante discusién sobre el futuro del fitbol en Guatemala y
principalmente enlo que puede hacer para ayudar en la tarea de un presidente
que es invertir en los nifios y j6venes. Esta es también nuestra tarea.

Gianni Infantino
Presidente de la FIFA
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La mejor caracteristica del liderazgo del sefior presidente es su ejemplo. El nunca
nos va a pedir que hagamos algo que él no esta dispuesto a hacer. Su tena-
cidad, su constancia, su disciplina y su espiritu de acompafamiento y respeto
hacia las gestiones que llevamos a cabo bajo su liderazgo es fundamental. Una
de las grandes caracteristicas que puede tener un lider es dirigir con el ejemplo
y el presidente Alejandro Giammattei lo hace todos los dias y siempre nos ha
inspirado a seguir sus pasos. Lo conoci justo en el momento de la transicidn
entre el gobierno anterior y el actual, y pude verlo en Jerusalén, postrado, en
los lugares santos, pidiéndole a Dios sabiduria para emprender su nueva tarea
como presidente, Esa fue una de las experiencias que mas me marcd, sobre
todo por el profundo amor y la fe gue él profesa, misma fe que se materializa por
medio del ejemplo de trabajo y gestion, como los que vivimos en nuestro viaje a
Ucrania, donde pude ver el sentimiento ante las masacres que ahi se cometian
y la solidaridad que mostré ante el pueblo ucraniano. Haber hecho un viaje de
mas de 130 horas para alzar la voz ante la injusticia, desde los viajes en tren
hasta su interaccién con lideres del mas alto nivel, como el presidente Zelensky,
con esa koinonia que le permitia hablar con la solvencia moral de que estaba
construyendo un mejor pafs, uno més democratico, ha sido de las experiencias
gue mas me han marcado.

Mario Bicaro Flores
Ministro de Relaciones Exteriores

He trabajado con el sefior presidente desde el inicio de su gestidn. Primero
como viceministro y luego como ministro de Finanzas y ha sido una experiencia
de mucho respeto y cordialidad. El presidente Giammattei es una persona
que conoce muchos de los temas del sector publico y eso es parte de las
experiencias positivas que hemos tenido con él al momento de enfrentar los
problemas que surgen en el desarrollo de nuestras funciones y atender asi las
demandas de la sociedad guatemalteca. Entre sus muchas aptitudes podria
nombrar la autoridad, pues un presidente requiere de ella al momento de la
toma de decisiones, asi como una retentiva admirable, un invaluable optimismo
y una gran conciencia social que le permiten orientar, de forma eficiente, todos
los programas que emprendemos como Ejecutivo hacia los méas desfavorecidos,
permitiendo asi que el gobierno dé respuestas y apoyo a las personas gue en
diferentes ocasiones requieren soporte del Estado en su conjunto.

Edwin Martinez Cameros
Ministro de Finanzas Publicas
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Como ministro de la Defensa Nacional, mi responsabilidad es ser el conducto
para transmitir las ¢rdenes del comandante general al Ejército y brindar
asesoramiento en este dmbito. Las 6rdenes e intenciones recibidas han sido
precisas, ya que el sefior presidente posee un profundo conocimiento sobre el
trabajo del Ejército de Guatemala, Esto ha llevado a un cumplimiento puntual
de las misiones constitucionales del Ejército y al bienestar de la poblacién
guatemalteca. En el seno del Ejército damos gran importancia al Iidefazgo
a través del ejemplo. Se dice que las palabras convencen, pero el ejemplo
arrastra, Durante mi gestion bajo el mando del presidente, he sido testigo de su
vigor y energfa como comandante general al ejercer su rol segun lo establece
la Constitucion Politica. Asumir este rol de manera ejemplar es fundamental
para transmitir confianza a los miembros de la institucion, especialmente a
los encargados de planificar y dirigir las operaciones. Una de las anécdotas
mas relevantes fue acompafiar al presidente en su viaje a Ucrania durante el
inicio de las hostilidades, a pesar de los riesgos y dificultades que implicaba
llegar al lugar de la reunién. La visita se realizé bajo el constante asedio de
las fuerzas invasoras y diversas alarmas de ataque, pero el sefior presidente
no mostrd temor alguno y se mantuvo firme en su propésito. Esta experiencia
habla mucho del liderazgo y del cardcter de una persona, especialmente de
quien ejerce el cargo de comandante general del Ejército de Guatemala.

General de Divisién Henry Yovani Reyes Chigua

Ministro de la Defensa Nacional

Formo parte de un equipo de trabajo comprometido con el desarrollo
de Guatemala, a través de la creacién de oportunidades para todos los
guatemaltecos. Se ha hecho especial énfasis en la gestién por resultados
y en la consecucion de metas como parte de la estrategia de gobierno. Se
ha logrado establecer un gobierno fuerte, digno y con un liderazgo que
ha marcado el rumbo de nuestro pais en estos cuatro afios de gestién. El
presidente Giammattei es una persona con metas claras y que tiene el don de
liderazgo necesario para delegar responsabilidades y marcar el rumbo hacia
la obtencién de resultados. Es una persona que tiene la capacidad de ver
el potencial de cada uno de los funcionarios y exigirles, de acuerdo con la
capacidad y experiencia de cada uno y que, ademas, da él mismo un gran
ejemplo de compromiso. Es un visionario que ha permitido instalar las bases
de un proceso de desarrollo en &reas donde antes no existfan.

David Napoleén Barrientos Giron
Ministro de Gobernacion — enero 2022 - octubre 2023
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Mi experiencia profesional con el presidente Alejandro Giammattei ha
sido inspiradora y de aprendizaje constante. En primer lugar, por la pasion
demostrada en el trabajo realizado en conjunto y su voluntad para trabajar por
el pafs a través de la promocién de Guatemala como destino turfstico de primer
mundo a nivel nacional e internacional. En segundo lugar, porque conoce la
realidad guatemalteca y especialmente el impacto del sector turismo en la
economia y desarrollo del pafs. Su asertividad y consistencia en las decisiones
lo hacen una persona altamente segura en lo que cree, rasgo que transmite a
todo su equipo y que nos reta a ser mejores autoridades de gobierno.

Anayansy Rodriguez

Directora General del Instituto Guatemalteco de Turismo

La gran experiencia de trabajar con el presidente Giammattei tanto en el
ambito laboral asi como personal definitivamente ha sido la mas grande de
mi vida. Todas sus ensefanzas y su pasion por el trabajo han ayudado a que
mis capacidades sobresalgan asi como a optimizar los tiempos 'y dar la milla
extra. Si bien es cierto, sus niveles de exigencia y trabajo para lograr todo,
han representado un gran reto para el equipo, al mismo tiempo han sido
gratificantes, por la mayor cantidad de kilémetros construidos en la historia del
pais. El vasto conocimiento de la administracién publica del sefior presidente
le permite saber la problematica real del pafs asi como posibles soluciones
viables. El predica con el ejemplo y es el presidente que en la historia ha
recorrido mas el pais. Por ejemplo, a Petén ha llegado més de 36 veces y asf
al resto de departamentos. Su empatia con la poblacién, especialmente con
la mas necesitada es una cualidad digna de resaltar. Su cardcter motiva a que
todos inyectemos la misma agilidad a nuestros equipos. Como anécdota, nos
impresionaba que cada vez que saliamos de giras presidenciales, el presidente
evidenciaba conocer todas las carreteras del pais, no solo las principales sino
las més lejanas e incluso las de terraceria. Y eso era légico para alguien que
habia recorrido ya el pais a lo largo y ancho. Muchas gracias presidente por
ser un gran jefe y un buen amigo pues siempre verificé que todo haya estado
bien y de manera personal que uno también lo estuviese.

Javier Maldonado Quifiénez
Ministro de Comunicaciones, Infraestructuray Vivienda
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“La democracia es el pilar fundamental sobre el cual se
construyen sociedades libres, justas y equitativas, Este sistema
de gobierno que tanto hemos defendlido a capa y espada,
donde los ciudadanos tienen la libertad y el derecho de elegir
a sus lideres y de participar en la toma de decisiones, es una
manifestacion genuina de la soberania popular”



«Gobiernos poderosos quieren que aceptemnos una
agenda con la cual no estamaos de acuerdo, pues viola la
Constitucion y va contra la fe; dejemos la mia, sino de la
mayaoria que debemaos proteger Quien no quiera creer, que
no crea, tiene derecho. No es abligacion creer o tener fe»

Presidente Alejandro Giammatter
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UNA ULTIMA MIRADA AL FINAL DEL CAMINO

| dar una vista atras a estos tres aflos y medio

de gobierno y al ver todo lo que hemos logrado,
creofirmemente en la capacidad de los guatemaltecos
para convertir a su paisen el «Jaguar delas Americas».
El jaguar tiene un profundo simbolismo en la cultura
guatemalteca, y los guatemaltecos somos conocidos
por ser gente guerrera, luchadora y emprendedora.
De hecho, ocupamos el guinto lugar a nivel mundial
en emprendimiento femenino y somos el pais con la
juventud més emprendedora en América Latina.

Las condiciones necesarias estan presentes
para que Guatemala se convierta en un referente
de progreso. Es fundamental generar tres millones y
medio de empleos aproximadamente en los proximos
15 afios, de manera que la gente no se vea obligada
a migrar y pueda quedarse en su tierra. Ademas,
como pafs, debemos seguir sentando las bases para
consolidar un Estado democrético y en paz, objetivos
que considero que ya hemos demostrado que se
pueden lograr. Para alcanzar estas metas, es esencial
impulsar el desarrollo econémico del pais, desde el
punto en el que orgullosamente lo dejamos. Hemos
hecho mucho, aun en medio de crisis tan grandes
como la pandemia, por lo que en adelante sélo queda
avanzar, mejorar el acceso a la seguridad social, la
salud y la educacion de calidad.

Estos aspectos son fundamentales y deben ir
de la mano para asegurar el progreso econdmico
que este gobierno ha logrado hacer sostenible a
largo plazo. Sin duda, el capital humano es lo mas

importante y si continuamos reduciendo los indices
de desnutricidn, estaremos promoviendo el desarrolio
intelectual de nuestro pueblo. Una mirada hacia
los esfuerzos que hemos realizado en pro de todos
los guatemaltecos nos indica que la continuidad
de este enfoque nos permitird dejar de ser un pais
magquilero de textiles a ser un pafs desarrollador de
tecnologfa y otros sectores emergentes. Ya estamos
viendo avances en esta direccion y es crucial seguir
impulséndolos. En ese sentido, debemos reflexionar
sobre el futuro y reconocer que nosotros hemos sido
los pioneros en abrir el camino y establecer las bases.
El proximo gobierno debera continuar este proceso,
sumando esfuerzos para que el tren del desarrollo
continde su marcha.

Desde el principio de mi mandato estuve
convencido de que la sostenibilidad de Guatemala
no puede depender de un solo perfodo presidencial,
sino debe ser una suma de esfuerzos a lo largo de
varios gobiernos. Es urgente entender que lo mas
importante es el pafs y no la figura del presidente
en si. Aquellos que asuman la Presidencia deben
hacerlo con el deseo de sacrificarse, pues el cargo
implica renunciar a muchas libertades, tiempo,
familia y vida personal. El pafs pasa a ser la
prioridad y quien asuma esta responsabilidad que
he tenido durante estos tres afios y medio debe
hacerlo en aras del beneficio colectivo y no de la
grandeza personal. A lo largo del gobierno me he
opuesto al culto de la personalidad. Salvo en el caso
del Ministerio de la Defensa, debido a la jerarquia que
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debe impregnar la vida militar de cualquier nacion,
mi retrato no aparece en ningln lugar destacado de
las oficinas de las dependencias publicas. No son las
fotograffas las que definen a las personas, sino sus
acciones, En lugar de gastar grandes sumas de dinero
en fotograffas y marcos presidenciales, debemos
enfocarnos en acciones concretas que beneficien al
pais. Al tomar decisiones, la pregunta clave debe ser:
«,qué gana el pais con esta decision?», Sila respuesta
no beneficia al pais, debemos replantearnos nuestras
visiones y buscar alternativas que si lo hagan. El
bienestar del pais debe ser nuestra meta principal.
Esto implica pensar en el bien comun y considerar
como nuestras decisiones impactaran positivamente
en el pais en su conjunto.

El siguiente gobierno debe montar una
locomotora sobre la brecha que hemos abierto y
ponerle uno o dos vagones adicionales. En adelante,
el gobierno siguiente deberd agregar mas vagones,
y asi sucesivamente, para que el tren del desarrollo
avance de manera constante. Si puedo decirle algo
a mi sucesor en el cargo, elegiria una sola palabra:
animo.

Muchas veces se me ha planteado si realmente
disfruté mi gestién, sefialando que apenas he
viajado y que he trabajado incansablemente. Mi
respuesta es clara: si, la he disfrutado. Para esta
administracién, entrar a la Presidencia significo en-
trar a trabajar, a esforzarnos y a tomar decisiones
que nadie habia tomado antes, Me gocé este periodo
al hacer cosas que nunca se habian hecho. Quizas
muchos lo vean desde la perspectiva de la mayoria,
pero uno lo ve desde la perspectiva de la minorfa.
Desde la perspectiva de la minoria honesta vy
trabajadora, que tanta falta nos ha hecho en gobiernos
anteriores, nos enfocamos en que el servicio publico
es un sacrificio y no algo frivolo. Por lo tanto, si alguien
me pregunta si disfruté la Presidencia, mi respuesta
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es si, la disfruté. Y se lo diré al préximo presidente:
«puede usted elegir qué tipo de Presidencia quiere,
pero este pais necesita hombres y mujeres dispuestos
a sacrificarse». Al frente de la nacidn he sido un jefe
para todo mi gabinete, dando ejemplo de trabajo.
Ningun papel queda sin ser firmado en un dfa, nada
se deja para el dia siguiente. Llegué a encontrar
papeles sin atender desde hacfa dos afios, pero ahora
estamos al dia. Cuido que no se desperdicie el dinero.
Todo pasa por mi, aqui se necesita autorizacion y una
explicacion de cémo cualquier gasto beneficiara a
Guatemala.

No me he comprado un carro para la
Presidencia, uso el mismo que se utilizaba antes y
no tengo intencién de comprar uno. Se ha buscado
utilizar los fondos publicos de la mejor manera
posible, y hemos logrado hacerlo, a pesar de las
criticas de los detractores. Quien quiera fiscalizar
la cantidad de viadticos que hemos gastado, en
comparacién con los viajes de los presidentes
anteriores, encontrara una diferencia abismal.
La importancia de la democracia reside en su
capacidad de garantizar derechos fundamentales
como la libertad de expresién, de asociacion, de
religion y de informacion.

Estos derechos son vitales para el florecimiento
de un ambiente donde los guatemaltecos poda-
mos intercambiar ideas, compartir opiniones vy
colaborar en la construccién de una sociedad mejor.
Es un sistema que, aunque imperfecto, busca con-
tinuamente corregir sus deficiencias para ser mas
inclusivo y justo. Y es también el mejor escudo contra
el autoritarismo vy la tirania. A través de la separacion
de poderes y el respeto por las leyes y los derechos
humanos, aspectos que han sido fundamentales a
lo largo de esta administracién, la democracia pone
I'mites al poder del Estado y protege a los ciudadanos
de posibles abusos.



Por todas estas razones, la Guatemala que viene,
tiene que saber que es primordial que nos esforcemos
en mantener y fortalecer nuestras conquistas demo-
craticas a toda costa. Su supervivencia no es auto-
matica, depende de la vigilancia, la participacion vy el
compromiso de todos los ciudadanos.

Nos corresponde a nosotros, como sociedad,
preservar y nutrir la institucionalidad de nuestro paifs,
participando activamente en procesos electorales,
manteniéndonos informados, exigiendo transparencia
y rendicién de cuentas de nuestros lideres, defen-
diendo siempre nuestros derechos vy libertades.
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Vista noclurna de la Plaza de la Constitucren

La historia de Guatemala continua escribiencose
desde la amplitud de sus espacios v

antiguas arboledas

En Ultima instancia, la clave para el éxito radica
en el trabajo conjunto y en la busqueda del bien
comun, Debemos tomar decisiones basadas en el
beneficio del pais, considerando cémo cada accién
contribuird al desarrollo sostenible de Guatemala.,

Si mantenemos este enfoque y continuamos
avanzando en aspectos fundamentales como la
reduccién de la desnutricion vy el fortalecimiento del
capital humano, estoy seguro de que Guatemala
podra convertirse en el «Jaguar de las Américas»: un
pais préspero, en paz y con un futuro prometedor.
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Se alcanzd el 13.1% en recaudacion tributaria
la mas alta desde los Acuerdos de Paz

Se creé el Seguro Médico Escolar para la salud
de la niflez y juventud guatemalteca

L &
éa Creamos el Seguro Agricola, para pequefos agricultores
&
* Un Jefe de Estado latinoamericano visité Ucrania
. 5
A . A SecredlaPolitica Plblica de Proteccion a la Vida
\¥-/ y la Institucionalidad de la Familia
@
‘e Se otorgaron mas de Q 384 millones en créditos
gy @ y subsidios para desarrollo rural
[
Més de 32 mil MIPYMES informales
: pasaran a la formalidad
[ 4
El programa de Alimentacién Escolar
beneficia a mas de 3 millones de estudiantes
[
@% Se trabaj6 en conjunto con gobiernos locales
—— Se adquirieron 2 helicépteros
f para ayuda humanitaria
L
Se impulsd la estrategia de Marca Pals
6 Guatemala Asombrosa e Imparable
*—
it Un gobierno que no impuso
@ nuevos impuestos a la poblacién
._ .
‘3 El presidente encabezd directamente
1N las acciones de la CONAPREVI
L
Se cred el Museo Nacional de Arte de Guatemala
@

Dos patrimonios reconocidos por la UNESCO
durante el mismo periodo presidencial



| «Muchos presidentes guardan &) podery loponen

\en una vitrina y no o usan. ¥ el poder usted Io
puede usar pars bien ¢ pare mal. PEre io gue no
\puede hacer es o usarlo. Yo he tratadc deusarc
‘para biens

Presigente Alejandro Glammatie

-
o -
et



.\.,h....- M -
a h




EPILOGO

Nueva Guatemala de la Asuncion, diciembre de 2023
Estimados conciudadanos:

Estas memorias de la gestién que tuve el honor de cumplir en la Presidencia de
la Republica de Guatemala son un testimonio real, veraz y lo mas objetivo posible de la
infinidad de experiencias que vivien acontecimientos de diversa naturaleza, como visitas
de Estado, cumbres presidenciales o foros internacionales del més alto nivel, dentro y
fuera del pafs, o en actos sencillos cargados de simbolismo en los mas apartados
caserios, aldeas, municipios y ciudades que visité en las giras departamentales con las
que recorri nueve veces los 22 departamentos de esta bella nacion.

Entre las giras y otras visitas a los departamentos estuve en total 189 dfas en el
interior del pals en cuatro afios de gobierno.

Pero nada podré describir con fidelidad las profundas emociones que experimenté
al comprobar el sincero agradecimiento de guatemaltecos que se conmovieron hasta
las lagrimas tras recibir los beneficios de una administracion preocupada por su
progreso, bienestar y prosperidad.

En la sonrisa dibujada en el rostro de una octogenaria en Chicamén, Quiché,
estaban concentradas las expresiones de felicidad de los 200 000 beneficiarios
del Programa de Aporte Econémico del Adulto Mayor, que hoy pueden cubrir sus
necesidades bésicas con la ayuda brindada por el Estado para agradecerles, y
reconocerles, los afios de trabajo, dedicacién y esfuerzo al servicio de la Patria.

Y las expresiones de agradecimiento por el hambre saciada que vi en un hombre
y su familia en un comedor social de Camotan, Chiquimula, reflejaron la satisfaccion de
los demads usuarios de los 80 establecimientos de este tipo que construimos alrededor
del pafs y que sirvieron por dia més de cuatro millones de raciones gratis en el desayuno
y el almuerzo. Y solo hablo de los sentimientos que afloraron por el contacto humano
en dos de las decenas de programas de Gobiermno destinados a la transformacion
econdmica y social de Guatemala.



No me cansaré de repetir que en nuestra patria los buenos somos més,

Conciudadanos, estas memorias son un ejercicio més con el que demuestro mi
compromiso con la alternancia en el poder, como principio universal de la democracia
republicana, el cual he proclamado de forma insistente para rechazar a los agoreros
que sin fundamentos me acusaron de intentar perpetuarme en el poder. Porque si
algo tuve presente, por conciencia y vocacién democratica, a lo largo de estos cuatro
anos en la Presidencia, fue la importancia no solo de preservar sino de fortalecer la
institucionalidad, producto de 36 afios de democracia.

Plasman mi visién de la vida en ideas como el municipalismo que promovi al
tener contacto personal con los alcaldes y consejos de desarrollo y que resumi en la
frase «340 municipios fuertes hacen un Estado fuerte»; en una sélida concepcién de
defensa de la vida desde su concepcidn hasta la muerte natural y de la institucionalidad
de la familia, que me llevé a impulsar y aprobar la politica publica respectiva, muy
estrechamente ligada a mi conviccién por el respeto de la libertad religiosa. Ante
todo, sintetizan los principales logros de mi administracién producto de las acciones
ejecutadas en cumplimiento de los cinco pilares estratégicos y las metas prioritarias de
la Politica General de Gobierno (PGG) 2020-2024.

Por mencionar algunos, en el pilar «Economia, competitividad, prosperidad»
destacan el crecimiento histérico del Producto Interno Bruto alcanzado en el 2022 y
la estabilidad lograda pese a los turbulentos y desalentadores meses que vivimos en
pandemia o la creacién del distintivo Sello Blanco para el combate de la pobreza que
premia la calidad exportadora de productos y servicios lograda por emprendedores y
micro, pequefias y medianas empresas. La estrategia «Guatemala no se detiene» se
convirtid en nuestro estandarte en las tareas para la atraccion de la inversién extranjera
directa como férmula probada para la generacién de empleo bien remunerado, que
catapultan a la mayor economia de Centroamérica como el Jaguar de las Américas.

En el pilar de Desarrollo social tenemos grandes satisfacciones al presentar
resultados de las acciones para favorecer a la nifiez, la juventud, las mujeres vy los
adultos mayores en situacion de pobreza y pobreza extrema de la ciudad y del campo.
Por ejemplo, los més de 46 000 nifios atendidos en los 1174 Centros Comunitarios de
Desarrollo Infantil Integral (CECODII), los 3 millones de estudiantes que recibieron los
beneficios del Seguro Médico Escolar, los méas de 10 millones de alumnos adscritos al
Programa de Alimentacién Escolar o los 7.6 millones de raciones de un kilo de Alimento




Complementario Fortificado Nutrinifos entregadas en el marco de la Gran Cruzada
Nacional por la Nutricion.

Gracias a las acciones en materia de Gobernabilidad y seguridad en desarrollo
hoy Guatemala es un pals mas seguro. Las fuerzas del orden desarticularon y
golpearon a las estructuras criminales. De esta manera, protegieron y dieron orientacion
a mujeres victimas de violencia. Las fuerzas de aire, mar y tierra del Ejército de
Guaterala mantuvieron un asedio constante contra el narcotréfico, que resulté en la
incautacion de més cargamentos de droga, el decomiso de aeronaves, la destruccion
de pistas clandestinas 'y la inhabilitacién de laboratorios para el procesamiento de
estupefacientes.

De forma paralela, emprendimos una estrategia de transformacion policial que
permitié la formacion, capacitacion, especializacion y ascenso de agentes de la PNC,
en tanto que los dotamos de uniformes, chalecos, armas y vehiculos nuevos, ademas
de brindarles alimentacion sin costo, nutritiva y balanceada, pero ante todo digna, en
un plan de construccion de comedores en las comisarias en todo el pais.

En cumplimiento de los objetivos y metas del pilar de Estado responsable,
transparente y efectivo hoy Guatemala avanza con paso firme hacia el Gobierno Abierto
y Electrénico y mediante el e-goverment atiende al publico con transparencia. Asimismo,
la eficiencia y transparencia fiscal son una realidad y estan en linea al alcance de la
ciudadania.

Una de las prioridades de las Relaciones con el Mundo, como denominamos
al quinto pilar del PGG (Programa General de Gobierno), fue el fortalecimiento de la

atencién consular a los guatemaltecos en el extranjero.

Con el programa de trabajo temporal en el extranjero, que hicimos crecer de
forma exponencial, creamos una alternativa solida a los peligro de muerte a los que
se exponen nuestros conciudadanos que viajan en busca de mejores oportunidades
de vida y brindamos una opcién de migracion segura, ordenada, regular y circular de
demostrada eficiencia.

Como nunca antes se habia visto en una gestién de Gobierno, Guatemala obtuvo
dos reconocimientos internacionales de primerisimo nivel. La Semana Santa de
Guatemala fue declarada Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad en el 2022



y el Parque Arqueoldgico Nacional Tak'alik Ab'aj se unié a Tikal, Antigua Guatemala
y Quirigud a la lista del Patrimonio Mundial. Ambas designaciones contribuiran a
robustecer la identidad vy el orgullo de los guatemaltecos por sus tradiciones culturales
e historia milenaria.

Y en correspondencia con la soberanfa activa, uno de los principios que orientan
nuestra politica exterior, fui el primer presidente de Latinoamérica y el Unico hasta el
cierre del gobierno, en visitar Ucrania para solidarizarme con el pueblo y el régimen de
esa nacidn, golpeada por la invasidn y una guerra cruel desatada por su vecino, Rusia.

Y en los cuatro afos al frente del gobierno siempre sali en defensa de la soberania
de la Republica de China (Taiwan) y de su derecho a tener un asiento en la Organizacion
de las Naciones Unidas (ONU). No es concebible que en pleno siglo XXI siga excluido de
este foro un pais cuyas contribuciones a la ciencia, la tecnologia, la salud y el desarrollo
son de inapreciable valor para la humanidad.

Pero lo més dramético es la exclusién que padecen los ciudadanos de esa nacion
asidtica a quienes se les veda tener voz en el seno de la ONU. En el nuevo periodo el
gobierno entrante tiene infinidad de retos y desafios que deberé afrontar y seguramente
no le alcanzara el periodo para cumplirlos, Ojald estas memorias inspiren a la nueva
administracion a dar seguimiento y a perfeccionar los programas que considere deben
continuar, la orienten en la ejecucion de las prioridades de su plan de gobierno y sean
una contribucidn, por méas pequefia que sea, para aliviar el agotador trabajo que les
espera.

Como Primer Servidor de la Nacién afirmo con satisfaccion y orgullo que cumplf
mi misién con entrega y pasion, porque este lugar en el que Dios me puso al frente de
toda una nacién fue una oportunidad que no volveré a tener en la vida.

En Guatemala, los buenos somos mas,

iQue Dios los bendiga, pero especialmente que Dios bendiga a Guatemala!

&
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ALEJANDRO GIAMMATTEI FALLA
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE
LA REPUBLICA DE GUATEMALA
2020-2024




¢Y si nos unimos?,
dy si dejamos atrds nuestras diferencias?
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El presidente del Organismo Legislativo Allan
l Rodriguez impone el collar de jade y plata como
parte del conjunto de insignias del poder otorgado






El presidente de Estados Unidos Mexicanos (Méxfco) cumplio
con una gira oficial a Centroamérica y Cuba durante mayo
del 2022, En Guatemala fue recibido por el presidente
Alejandro Giammattei y su gabinete de ministros. La agenda
incluyd la discusion de importantes temas como cooperacion
y puesta en marcha de programas enfocados & Ja contencion
de la migracidn proveniente de los paises vecinos del sur.







el acceso de poblacién vulnerable a alimentos
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El presidente de Guatemala, Alejandro Giammattel y el
rey Felipe VI'de Espafia, sostuvieron un encuentro.en el
Palacio de la Zarzuela de Madrid para conversar sobre.
temas de la agenda bilateral, Aprovecharon para reiterar los:
lazos histéricos de amistad y de cooperacion entre ambas.
naciones. La reunion tuvo lugar en el marco de la XXV
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Goblerno
realizada en Andorra
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{ ﬂi n La respuesta gubernamental frente a fa panderriia
| ) o ~ por COVID-19, logré realizar consirucciones nuevas,
i II' remozamientos, ampliaciones, rehabilitacion fisica
| de centros y puestos de salud, asi come
. la habilitacion de hospilales termporalis






| El presidente Alefandro Giammattel durante el acto de
' presentacion de los nueves uniformes para los agentes
de la Policia Nacional Civil. Como parte de las acciones de
fortalecimiento institucional y dignificacion de sus miembros,
un total de 80 mil nuevos uniformes azules fueron entregados.
% En la fotografia, con mucha emocion une de los hijos de
| - agentes de fa PNC saluda al presidente y alto mando de la
3 S institucion encargada de la sequridad publica
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Fl gobierno del presidente Alejandro Giammatier ey
4 cabo el Programa de Gratuidad de la Educacion
para que los establecimientos de preprimatia,
primarnia y educacion media cuenien ¢on o5 Insurmss
necesarios para su formacitn
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En 2022, con el liderazgo del presidente Alejandro Glammattei,
se logré consolidar el Mecanismo de Rendicion de Cuentas del
Organismo Ejecutivo, cuyo objetivo es informar de manera clara a fa
poblacion sobre fa utilizacion del presupuesto piblico asignado, el
destine del gasto realizado, y el avance de los principales productos
estratégicos y su vinculacion con los objetivos establecidos en la
programacion del Estado






El presidente Alejandro Giammattei ratificd la posicion

dle «solidaridad y absoluto respaldo de Guatemalas a

la Republica de China (Talwan) en un claro ejercicic de
soberania activa, Durante su visita:a la isfa, dirigio un mensais
al resto de paises pidiende solidaridad a un pais hallado &n
situacion de constante acecho y amenazas. L.a presidenta
Tsai Ing-wen estrecha la mano del presidente Glammatie

con la calidez propia hacia un pais aliado y amigo
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Inauguracidn de la Escuela Oficial Rural Mixta «José lgnacio
Ortiz Vides» en la aldea E| Hato, Antigua Guatemala,
departamento de Sacatepéquez, La infraestiuctura
educativa entregada duranle 2022 comprendio proyectos
de construccion, ampliacion, reposicion.y mejoramiento de
edificios educativos







A través de.la promocion de la cultura, €l deporte y la recreac
el gobierno continud en 2023 con la tmision de lortalecer y
promover la wentidad guatemalteca y lacultura de paz En fa
fotegrafia el presidente Alejandro Giammatten y el ministro de
Cultura y.Deportes Felipe Aguilar, junto al medallista olimpico
Frick Barrondo, acompanan la supervision de los lrabajos de
remozamiento del barque que lleva el nombre del atleta

on






Durdnle 2022 se logro la cobertura de 2.5 millones
de estudiantes con seguro medico escolar, lo que
representa mas del 85% de la meta del gobierno

U del presidente Giammatle






El presidente Alefandro Glammattel superviso la
construccion del Hospital de Coatepeque junto a
Francisco Coma de la cartera de Salud Publica y
Asistencia Social,.y con el ministro de Comunicaciones,
Infraestructura 'y Vivienda, Javier Maldonado Quificnez
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NACIONAL DE CHIMALTENANGO
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Fachada principal del Hospital Nacicna! de
Chimaltenango, que cuentd con la infraesiruciurg y los
Ultimos adelantos de la tecnologla gue 1o ubican coms
el mas moderno de Cenlroaménca. Fue constrads
con el apoyo del gobierno de China-Tamwan y abre

sus puertas a los habitantes del departamento be
Chirmaltenange y a los habitantes de munic pios

¥ departamentos Circunvecinos
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Laimportancia del personal del sistema
de salud publica fue reconocida durante la
gestion del presidente Alejandro Giammatter
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«Un dia se me ocurrid la idea de que armaramos la mesa
multirreligiosa, encabezada por el presidente, para conocer
eémo el Estado podia ayudar a la practica de la fe con el menor
obstdculo posible. En otros paises los musulmanes y judios no
se sientan en la misma mesa; aqui si. De esta forma damos
cumplimiento al principio constilucional de la libertad de cultos

Presidente Alejandro Giammattei
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4 \,: Foto aérea del Parque de la Paz «Carlos "El Pescadito”
- Buiz» ubicado en la zona 21 de la Ciudad de Guatemala,
f s : e Es un espacio que combina el arte, la cultura y el
‘ 2 == deporte recreativo. En su primer afo de funcionamiento
' , N __,‘—‘/ registrd mas de medio millon de visitas
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Vista de la sala de exposicion de arte colonial del Museo Nacional
de Arte de Guatemala (MUNAG). La seleccién abarca piezas
maestras de escultura, piniura; plateria y otras artes suntuarias
que, junto a otras piezas de distintas epocas, conslituyen una
muestra de los mas de tres mil anos de riqueza cultural del pais







El presidente Alejandro Giammattei manluvo su compromiso
de velar por el cuidado de los espacios dedicados al arte y

la cultura. Fue asi que emprendio, a traves del Ministero de
Cultura y Deportes, la restauracion de dreas tanto exlemas
como internas del Centro Cultural «Miguel Angel Astunass
Muestras de ello, fueron el reemplazo de mds de 20 mil melios
cuadrados de alfombra r0ja, azul y naranja en Tealtro de
camara «Huge Carrilloy y Gran Sala «Efrain Recinoss. De igual
manera, la revitalizacion de la fuente y plaza principal con fa
reparacion de 550 m' de baldosas y losas, Estas estuviercn
intactas por mas de 30 anos.






La politica cultural impulsada por el presidente Alejandro Giammatter priorizo
la realizacidn de una serfe de trabajos de restauracion en el Palacio Nacional
de la Cultura. Estas iniciativas promueven el resguardo y la conservacién

de uno de los edificios mas valiosos de Guatemala, Acciones como la
restauracion de pinturas al fresco, vitrales, postes de lluminacion exterior,
instalacion de lona en el Patio de la Paz y en el Patio de la Vida, cambio de
planta de energlia eléctrica y pozos de luz, asi como recuperacion de jardines
exteriores e impermeabilizacion de losa exterior constituyen un plan integral
de revitalizacion del emblemético edificio
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El proyecto de remodelacion del Cerro de la Cruz fue «culpa
mia», porque siendo candidato lo visité. Fra una polvareds
terrible, incluso con barios fuera de servicio. «Cuando llegue
a la presidencia convertiremos este lugar en algo lotalmente
distintor, me dije. Realmente quedo excelente

Presidente Alejandre Giammatte:
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l _— El presidente Alejandro Giammatteiante el Consefo de Seguridad
' — —— de las Naciones Unidas. Su disertacion abordé la guerra de
¥
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- ' Rusta en Ucrania asi como la importancia de enjuiciar a los
responsables de crimenes internacionales
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El presidente Alejandro Giammattel sostuvo un encuentro
con los reyes de Espana, Felipe VIy Letizia en el marco de
la edicion 43 de la Feria Internacional de Turismo (Fitur). En
dicha ocasion fue presentada la estrategia de marca pais
#GuatemalaAsombrosaElmparable
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Acto de declaracion de Guatemala como Capital Provica

de Iberoamérica, En dicha ocasion el presidente Alejandro
Giammallel también declard el 9 de marzo come «Dia por fa
.'.‘!,;'l Vida y la Familia», al mismo tiempo que develo un manumaenlo
en el Patio de la Vida del Palacio Nacional dela Culture
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La'fotografia captd el momento preciso del encuentro entre el
presidente Alejandro Giammallel y su homdlogo de Ucrania,
Volodimir Zelenski. La visita fue la primera de un mandatario
guatemalteco en tada la historia de relaciones bilaterales,
Asimismo, cobro qran relevancia al ser la primera de un presidente
latinoamericano en la etapa mas dificil de ataques de la
Federacion Rusa contra el pueblo ucramano







«Hay dias en los que la emaocion nos gana, v ver hoy el
Hospital Nacional de'Chimaltenange en funcionamiento me
llena de satisfaccion, porque gracias a la cooperacion de la
Republica de China (Talwan) miles de guatemaltecos tendran
acceso digno a salud publica de calidady

Presidente Alejandro Giammattei
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DR. ALEJANDRO GIAMMATTEI FALLA
PRESIDENTE CONSTITUCIONAL DE LLA REPUBLICA DE GUATEMALA 2020-2024

SE TERMINO DE IMPRIMIR EN EL MES DE NOVIEMBRE DE 2023, EN LOS TALLERES DE EDICIONES DON
QUIJOTE, S.A. (9* CALLE 13-42 ZONA 1. CIUDAD DE GUATEMALA).
EL TIRAJE CONSTA DE 3 000 EJEMPLARES.
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